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Introducao

O Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB) consagrou o ensino a distancia como um dos
vértices para o desenvolvimento do seu projeto educativo que, reconhecendo o seu potencial
formativo, veio a estabelecer uma parceria com a Universidade Aberta (UAb).

O IPCB considerou que o desenvolvimento do ensino a distancia deve ser feito tomando em
consideracao:

(1) As competéncias técnico-cientificas do seu corpo docente, bem como da entidade
parceira, nas dreas de atuacao das suas unidades organicas;

(2) A existéncia de instituicdo publica com experiéncia e qualidade reconhecida no ensino
a distancia - a Universidade Aberta - Universidade Publica de ensino a distancia.

A presente proposta enquadra-se no protocolo de parceria assinado entre o IPCB e a UAb que,
com o objetivo de alargar a sua oferta formativa com pds-graduagbes conjuntas em areas
especificas, prevé a oferta de cursos de dupla titulagdo.

A presente proposta de pods-graduacdo em Gestdo de Negocios (PG-GN) prevé que a
componente técnico-cientifica seja assegurada em parceria pelo IPCB e UAb e a gestdo da
plataforma de ensino on-line seja assegurada pela UAb.

A lecionacdo sera assegurada, em conjunto, por docentes da Unidade Técnico-Cientifica de
Ciéncias Empresariais da Escola Superior de Gestdo de Idanha-a-Nova (ESGIN) do IPCB e do
Departamento de Ciéncias Sociais e de Gestdo da UAb, os quais, possuindo competéncias
especificas na area de especializagdo da Gestao de Negdcios, viabiliza a formagdo pds-graduada
nesta drea.

O presente curso vem permitir aos futuros diplomados, para além da atualizacdo do
conhecimento obtido nas suas graduag¢bes de base, a aquisicdo de competéncias para assumir
cargos de gestdo, em organizagGes publicas, privadas ou mesmo proéprias, ou possam optar por
integrar outras formacgdes, conferentes de grau, na mesma drea de conhecimento que
complemente os conhecimentos adquiridos.

Contexto

A Escola Superior de Gestdo (ESGIN), sediada em Ildanha-a-Nova, é uma unidade organica de
ensino e investigacdo do Instituto Politécnico de Castelo Branco. A experiéncia adquirida ao
longo dos seus cerca de 30 anos de existéncia e a permanente dinamica de atualizagdo permitiu
desenvolver formagdes que se encontram especificamente orientadas para as empresas, bem
como, tornar-se um parceiro ativo em projetos de desenvolvimento local, regional e nacional.

Com uma oferta diversificada de formacgao superior (licenciaturas, pés-graduagdes e mestrados)
e pioneirismo no desenvolvimento de algumas formacgdes, ao nivel regional e nacional, a ESGIN
desenvolve e implementa de forma ativa packages formativos com uma forte ligagdo a empresas
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e organizacgoes, assente num corpo docente que combina a elevada formacdo a nivel cientifico
com especialistas de larga experiéncia e de reconhecido mérito.

A pds-graduacao em Gestao de Negdcios visa responder as necessidades do mercado através da
habilitacdo de gestores para a lideranca de empresas e organiza¢oes, enfatizando a perspetiva
humanista e a responsabilidade social do individuo, como parte integrante ativa da comunidade
em que se encontra inserido.

O corpo docente afeto a pds-graduacdo em Gestdao de Negdcios é composto por docentes da
UAb ou frequentou o curso de Formacgao de Formadores On-Line da UAb.

Enquadramento

O crescente nivel de competitividade, a emergéncia de novos paradigmas e as dinamicas
resultantes das permanentes transformacdes da sociedade em que vivemos, exigem das
empresas e, em particular, dos profissionais, a capacidade de inovacao e diferenciacao, de modo
a responder afirmativamente as solicitacdes do mercado.

Neste sentido, o acompanhamento do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, bem como a
procura de novos mercados tornou-se um imperativo estratégico de todos os intervenientes na
abordagem aos desafios que se colocam as organizacgdes.

Por outro lado, é igualmente fundamental o desenvolvimento de capacidades empreendedoras
e de lideranga em todos aqueles que possuem ou se sentem motivados para vir a possuir um
negocio e também a apropriacdo de competéncias ao nivel do planeamento e da gestdo dos
negdcios.

Assim, o curso de pds-graduacdo em Gestdo de Negdcios pretende proporcionar uma formacgao
solida e de orientagdo pratica, de modo a dotar os alunos da capacidade de apropriagdo das
competéncias-chave e dos instrumentos capazes de observar, diagnosticar e agir de forma pré-
ativa num mercado cada vez mais competitivo e globalizado.

O mérito da pods-graduagdo em Gestdo de Negdcios ficard inteiramente demonstrado pelo
desenvolvimento de competéncias relacionadas com a gestdo de empresas e negdcios pelos
estudantes através do bardmetro de criacdo de empresas e negdcios.

Destinatarios

Esta formacdo visa potenciar a atuacdo dos seus estudantes como gestores, em organizacoes
publicas, privadas e/ou na gest&o dos seus proprios negdcios.

Para o efeito, os seus destinatarios sdo detentores de habilitagdes académicas e/ou experiéncia
profissional compativeis com os objetivos e conteddos do curso de pds-graduacao.
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Pré-Requisitos dos formandos

As habilitaces e conhecimentos prévios dos candidatos ao curso de pds-gradua¢do em Gestao
de Negdcios sdo as seguintes:

(1) ser titular de grau de bacharelato, licenciatura ou superior, nacional ou estrangeiro;

(2) outros candidatos que, ndo possuindo formacao superior, tenham trés ou mais anos de
exercicio da atividade de empresario ou funcGes de gestor/diretor de organizagdes;

(3) que cumpram os requisitos previstos para o reconhecimento de competéncias
conforme o processo de Bolonha.

A disponibilidade requerida aos formandos em horas/semana para a frequéncia do curso
consiste nas horas de trabalho inerentes as distintas unidades curriculares, medidas em ECTS.

Objetivos

O obijetivo global do curso de pds-graduacdo em Gestdo de Negdcios (PG-GN) consiste em
proporcionar aos alunos um quadro teérico-pratico de conhecimentos, sustentado e flexivel, no
desenvolvimento das suas capacidades, considerando ambientes dindmicos e em mutacao,
preparando-os para assumir cargos de gestdo, em organizacdes publicas, privadas ou mesmo
proprias, sendo compativel com o projeto educativo, cientifico e cultural das instituicdes
parceiras.

Em simultdneo, pretende dotar-se os alunos de uma base conceptual sélida que garanta o
sucesso na progressao da sua formagdo em ciclos de estudos de Mestrado.

A certificagdo da formacgdo pds-graduada para ingresso nos ciclos de estudos de Mestrado e em
particular, no mestrado em Gestdo de Empresas da ESGIN, é conferida nos termos do regime
juridico dos graus e diplomas do ensino superior, permitindo a creditagao 30 ECTS neste ciclo de
estudos.

Os objetivos gerais da PG-GN conduzem os alunos a aquisicdo dos conhecimentos e
competéncias que Ihes permitam:

e potenciar a sua atuagdo como gestores em organizac¢des privadas e/ou na gestdo dos
seus proprios negdcios;

e adquirir metodologias de analise e abordagem as tendéncias do mercado empresarial;

e assimilar técnicas inovadoras da area da gestao de empresas e negdcios;

e adquirir os conhecimentos indispensaveis para uma abordagem multidisciplinar
enquanto gestor executivo.
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Competéncias

O aluno pods-graduado em Gestdo de Negdcios deverd estar apto a desenvolver uma pratica
profissional no ambito da direcdo e gestdo de organizagdes publicas, privadas ou préprias.

A PG-GN visa garantir a aquisicao dos seguintes conhecimentos, aptiddes e competéncias:

permitir a concecdo e implementacdo de estratégias para a gestao de negdcios;
identificar problemas relacionados com a gestao de empresas e negdcios estabelecendo
prioridades na sua resolugao;

pesquisar e fazer a triagem da informacdo relevante através da andlise interna e da
compreensdo do meio envolvente integrando diversas areas do conhecimento;
elaborar pareceres e relatérios identificando soluges alternativas para a tomada de
decisdo, participando desse processo;

gerir e controlar o relato financeiro, o processo orcamental, o painel de gestdo, o
controlo de gestdo e a andlise histdrica e prospetiva da informacao financeira;
comunicar e apresentar a informacao financeira quantitativa e qualitativa preparada;
gerir a aplicacdo da legislacdo aplicavel as organizagdes, em particular, a fiscal, comercial

AbBERTA

e laboral.

Estrutura Curricular e Planos de Estudos

1° Ano/1° Trimestre
Area ~ Horas Horas -
. , ) L Duracéao Observacde
Unidades Curriculares Cientifi Trabalho Contato ECTS
(2) s (5)
ca (1) (3) (4)

i ilisti f TP: 39; OT:

Sistema contabilistico e fiscal CF T 162 6 -
6;0:5
Inovag3o e gestdo estratégica GA T 162 TP:39; OT: 6 .
6;0:5
Aspetos éticos e legais da S . - TP: 39; OT: ;
empresa 6,0:5
1° Ano/2° Trimestre
Area Duracio Horas Horas Observacse
Unidades Curriculares Cientifi urac Trabalho Contato ECTS ¢
(2) s (5)
ca (1) (3) (4)
i 3 i TP: 39; OT:

Marketing e gestdo comercial GA T 162 o 6 N
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. o TP: 39; OT:
Lideranga e gestdo de pessoas GA T 162 6 .
6;0:5
1° Ano/3° Trimestre
Area Duracao Horas Horas Observacde
Unidades Curriculares Cientific ¢ Trabalho Contato ECTS ¢
(2) s (5)
a (1) (3) (4)
Empreendedorismo e TP: 39; OT:
criacdo de negécios GA T 162 6:0:5 6
Metodologias de TP: 39; OT:
investigagdo em gest3o GA T 162 6:0:5 6
Sistemas de informacdo e TP: 39; OT:
analise de dados ' T 162 6:0:5 6 -
1° Ano/4° Trimestre
Area Duracs Horas Horas Observacs
Unidades Curriculares Cientific uracao Trabalho Contato ECTS servacoe
(2) s (5)
a (1) (3) (4)
Gestdo de projetos e TP: 39; OT:
controlo de gestdo GA T 162 6:0:5 6 -
2 TP: 39; OT:
Plano de negdcios FBS T 162 o 6 .
(1) Colocar a sigla do Quadro
(2) Anual/Semestral
(3) Horas Totais
(4) Separar de acordo com a tipologia (T, TP, PL, OT, TC, S, E, 0)
(5) Assinalar quando a UC é optativa

Abordagem Contabilistica. Abordagem Financeira. Sistema de Informag¢do Contabilistico-
financeiro. Sistema Fiscal Portugués. Impostos sobre o Rendimento: IRS e IRC. Impostos sobre o
Consumo: IVA. Impostos sobre o Patrimdnio: IMI, IMT e IS.

Inovagao e gestao estratégica
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Estratégia: Conceitos Centrais. Modelos de Planeamento Estratégico. A Andlise da Concorréncia.
A Andlise da Industria. A Inovagdo na Estratégia de Negocio. Modelos Determinantes de
Competitividade. A Competitividade e Inovagdo Internacionais.

Aspetos éticos e legais da empresa

A Etica nas Empresas e nos Negdcios. O Direito Comercial no Ordenamento Juridico Portugués.
O Direito do Consumo e os Regimes Contratuais. O Direito da Propriedade Industrial.

Marketing e gestao comercial

Conceptualizagao do Marketing e da Gestao Comercial na Nova Economia. Modelos de Analise
do Mercado e do Comportamento dos Consumidores. Planeamento e Desenvolvimento de
Estratégias de Marketing. O Marketing Digital: B2B e B2C.

Lideranga e gestao de pessoas

O Capital Humano nas Organizagdes Contemporaneas. A Aprendizagem Organizacional e a
Inteligéncia Emocional. A Lideranca nas Organizacbes. Modelos de Empowerment e
Motivacionais.

Sistemas de informagao e analise de dados

Sistemas de Informagdo para a Gestdao. Métodos e Técnicas de Analise de Dados. Introdugdo ao
SPSS. A Programacao Linear. Analise de Sensibilidade. Problemas de Otimizagao.

Empreendedorismo e criagdo de negdcios

Caracteriza¢do do Empreendedor. Processos Empreendedorismo. O Planeamento Financeiro
dos Negdcios. Sistemas de Incentivos para a Criagdo e Desenvolvimento das Empresas. O Plano
de Oportunidade de Negdcio. Sistemas de Gestdo do Negdcio.

Metodologias de investigacao em gestao

Os requisitos da Investigacdo cientifica. Metodologias de Investigacdo em Gestdo. Introdugdo
ao SPSS. Estrutura e Elaboracdo de Documentos Cientificos.
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Gestdo de projetos e controlo de gestao

Introdugdo a Gestdo de Projetos. A Gestdo dos Processos de Negdcio. Modelizacdo e
Implementacdo dos Processo de Negdcio. Sistemas de Controlo de Gestdo. Avaliagdo de Projetos
e Negécios.

Plano de negdcios

DecisOes Estratégicas de Investimento e Financiamento. Decisdes Operacionais de Investimento
e Financiamento A Elaboracdo do Projeto de Investimento. A Analise do Projeto de
Investimento.

Metodologia e Sistema de Tutoria

As atividades de ensino-aprendizagem do curso de pds-graduacdo funcionardo de forma
assincrona, com recurso a uma plataforma de e-learning da UAb e a outros ambientes digitais
tipicos da web 2.0. O curso assenta no Modelo Pedagdgico Virtual® criado e desenvolvido pela
Universidade Aberta.

Neste modelo o estudante é integrado numa comunidade de aprendizagem que dispde de
acesso permanente a recursos educacionais abertos, objetos de aprendizagem, e-atividades,
debates e partilha de experiéncias. Ao longo do curso os estudantes terdo a oportunidade de
experimentar, de forma orientada diversas ferramentas e interfaces web.

Nas diferentes unidades curriculares serdo facultados diversos recursos para a aprendizagem,
como textos escritos, livros, recursos Web e objetos de aprendizagem em diversos formatos e
disponibilizados na plataforma de e-learning. Embora alguns desses recursos sejam digitais e
fornecidos online, no contexto da sala virtual, existem outros, como livros, que poderdo ser
adquiridos pelos estudantes.

A forma de trabalho utilizada neste curso compreende:

(1) a leitura individual e reflexdo sobre os contetudos disponibilizados ou sobre temas
obtidos pelos formandos;

(2) a partilha da reflexdo e do estudo entre os formandos;

(3) o esclarecimento de duvidas nos féruns moderados pelos formadores-tutores;

(4) arealizacdo das atividades propostas.

Tendo em conta que o ensino é centrado no estudante, a leitura e a reflexao individuais devem
acontecer ao longo de todo o processo de aprendizagem, constituindo um alicerce indispensavel
da participagdo nos foruns previstos e da realizacdo com sucesso das atividades programadas.
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O ensino é baseado na total flexibilidade de acesso a aprendizagem, através da sua estruturagao
das unidades curriculares/mddulos por Toépicos. Em cada Tdpico serd criado um forum
moderado pelo formador e que permanecera aberto ao longo de todo o curso, para
esclarecimento das duvidas e das dificuldades sentidas e apresentadas pelos formandos,
proporcionando assim uma possibilidade de interagdo permanente dos formandos entre si e
com o formador, com total auséncia de imperativos temporais ou espaciais.

Este modelo de ensino é promotor de inclusdo digital e facilitador da utilizacdo das Tecnologias
de Informacdo e da Comunicacdo, bem como promove o desenvolvimento de competéncias
para a analise e producdo de informacao digital.

A coordenacdo de cada unidade curricular é assegurada por docentes da Unidade Técnico-
Cientifica de Ciéncias Empresariais da Escola Superior de Gestdo de Idanha-a-Nova (ESGIN) do
IPCB e do Departamento de Ciéncias Sociais e de Gestdo da UAb.

Ambientacao On-line

A inscri¢do no curso obriga a frequéncia de um mddulo de ambientagao online, imediatamente
antes do inicio do curso e que tem a duracdo de duas semanas.

O médulo de ambientacdo visa familiarizar os estudantes com os dispositivos tecnolégicos
afetos ao ambiente virtual onde irdo ter lugar as atividades de ensino e de aprendizagem e com
os modos especificos de comunicagdo em linha.

Serd criado um ambiente para interagdes de natureza mais informal com o intuito de criar
relagdes de natureza socio afetiva e proporcionar o desenvolvimento de competéncias sociais
necessarias a constru¢do de uma comunidade de aprendizagem virtual. Terdo acesso a este
espaco todos os docentes, os coordenadores e os estudantes.

Avaliac¢ao e Classificacao Final

As unidades curriculares do curso adotam o modelo de avaliagdo continua, sendo a classificagdo
final dos formandos o resultado do trabalho desenvolvido ao longo dos trimestres,
nomeadamente, a participagdo nos féruns e a realizagdo de atividades de avaliagao,
designadamente, a elaboragdo e apresentagao de trabalhos individuais e em grupo. Como regra,
cada unidade curricular considera um trabalho final individual, com ponderagdo ndo inferior a
40% na classificagao final.

A conclusdo do curso requer a aprovagdo em todas as unidades curriculares, com uma
classificacdo igual ou superior a 10 valores, sendo reconhecida com a atribuicdo de um diploma
de estudos pds-graduados, conferido em simultaneo pelo IPCB e UAb. A classifica¢do final sera
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expressa numa escala de 0 a 20 valores e correspondera a média das classificagbes em cada
unidade, arredondada as unidades.

Candidaturas

As candidaturas ao Curso de Pds-graduacdo decorrem em data a determinar posteriormente em
edital préprio, e sdo feitas através de Inscricdo online, com anexacdo, em formato digital, dos
seguintes documentos:

e Certificado de habilitacGes
e Documento de identificacdo

Propinas

O custo total do Curso consta no respetivo Despacho de Abertura. O calendario de pagamentos
sera oportunamente indicado.

Condicoes de Funcionamento do Curso
Estabelecem-se as seguintes condicdes de funcionamento para o presente curso:

e O Juri de selegdo e seriacdo de candidatos para analise das candidaturas é nomeado
pelo Diretor sob proposta do Conselho Técnico-Cientifico. O juri sera constituido por
trés elementos de entre os docentes da area cientifica do curso. Ao juri compete a
anadlise das candidaturas, a respetiva seriacdo de candidatos e, apds homologacao pelo
Diretor, a afixacdo das listas de admitidos, nos prazos fixados;

e O numero minimo de inscricGes é fixado em 15 e o maximo em 30;

e Sempre que se justifique do ponto de vista pedagdgico havera lugar ao desdobramento
de classes ou turmas virtuais;

e Excecionalmente e perante a justificacdo fundamentada apresentada pela Coordenacao
do Curso de Pés-Graduacgao, pode ser autorizada a abertura do mesmo, com um ndmero
inferior ao previsto nos limites fixados anteriormente.

Coordenacao
Antdnio José Fonseca Gaiola — antonio.gaiola@ipchb.pt

José Antdnio Ferreira Porfirio — jose.porfirio@uab.pt

11
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Contactos para Informacgoes
IPCB — academicos@ipch.pt

Corpo docente

Area
Unidades Curriculares ) oo Docente (s)
Cientifica
Sistema contabilistico e o )
] CF Anténio Gaiola
fiscal
- - L José Antédnio
Inovacdo e gestdo estratégica GA L
Porfirio
Aspetos éticos e legais da 5
D Marta Falcéo
empresa
Marketing e gestdo comercial GA Sara Brito Filipe
) R Antdénio Eduardo
Lideranca e gestdo de pessoas GA )
Martins
Sistemas de informacdo e 5 L
. I Jodo Sebastiéo
anadlise de dados
Empreendedorismo e criacdo de L. \
L. GA Antdénio Gaiola
negbcios
Metodologias de Investigacdo em
N GA Sara Nunes
Gestao
Gestdo de projetos e controlo A Antdénio Eduardo
de gestéo Martins
Plano de negdcios FBS Antdénio Gaiola

Antdnio Eduardo Martins
Antdnio Martins é doutor em Comportamento Organizacional pelo Instituto Superior de Ciéncias

Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa (ISCSP/UL); mestre em Economia e Estudos
Europeus (2006) pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG); mestre em Gestdo
Empresarial (2000) pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE);
licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas (1996) — Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa (ISCTE). Professor no Departamento de Organizacdo e Gestdo de
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Empresas da Universidade Aberta e formador da Cegoc-Tea nas areas Management Superior,
Finangas e Recursos Humanos. E coautor do livro, “Capital Intelectual — Ensaio Exploratério de
Modelo Explicativo”, RH Editora (2010) e de diversos artigos cientificos. E palestrante e membro
de Comité Cientifico de conferéncias cientificas internacionais

Anténio Gaiola

Antdnio Gaiola é mestre em Gestdo de Empresas (1998) pela Universidade da Beira Interior
(UBI). Possui o Diploma de Estudios Avanzados (DEA) em Economia Financiera y Contabilidad
(2002) pelo Departamento de Administracién y Economia de Empresa da Universidade de
Salamanca (Espanha). Professor na Unidade Técnico-Cientifica de Ciéncias Empresariais da
Escola Superior de Gestdo de Idanha-a-Nova (ESGIN) do Instituto Politécnico de Castelo Branco
(IPCB) desde 1995, sendo responsavel pela UC de Contabilidade e Finangas Empresariais do
Mestrado em Gestdo da ESGIN/IPCB. Atualmente é membro do Conselho Técnico-Cientifico,
coordenador da Pds-Graduacdo em Gestdo de Negdcios em Regime de e-learning na ESGIN/IPCB
desde 2015/16 e Presidente do Conselho Pedagdgico da ESGIN/IPCB desde 2016. Faz parte do
conselho editorial da revista cientifica GESTIN, tendo participado em diversos projetos
institucionais. As suas areas de investigacdo sdo relato financeiro e fiscal. No ano de 2015
terminou com sucesso o curso de formacgdo de formadores online da UAb.

Joao Renato Sebastidao

Jodo Renato Sebastidio é doutor em Estatistica pela Universidade da Beira Interior. E professor
adjunto da na Escola Superior de Gestdo de Idanha-a-Nova do Instituto Politécnico de Castelo
Branco. Atualmente é membro do Conselho Técnico-Cientifico e de outros 6rgdos da
ESGIN/IPCB. Investigador no Centro de Matematica da Universidade da Beira Interior. Autor de
varias publicagdes em revistas internacionais. No ano de 2017 terminou com sucesso o curso de
formagdo de formadores online da UAb.

José Antonio Porfirio

E doutorado em Gest3o, na Especialidade de Estratégia, e professor auxiliar da Universidade
Aberta onde exerce as funcgdes de Professor Auxiliar com responsabilidade pelas UCs de
Estratégia e Globalizacio de Mercados do Mestrado em Gestdo/MBA. E licenciado em
Organizagdo e Gestdo de Empresas e Mestre em Matemadtica Aplicada a Economia e a Gestdo
pelo Instituto Superior de Economia e Gestdao da Universidade de Lisboa.

Atualmente é Pro-Reitor para a Gestdo e desenvolvimento de projetos da UAb, e responsavel
pelo Gabinete de Projetos de Investigacdo e Desenvolvimento, sendo ainda membro do
Conselho de Gestdo. Foi Diretor do Departamento de Ciéncias Sociais e de Gestdo entre Janeiro
de 2009 e Janeiro de 2013 e Coordenador do Mestrado em Gestdo/MBA entre 2006 e 2009. E
coordenador do Mestrado em Gestdo/MBA Angola, desde 2013 e paralelamente coordena
varios projetos europeus na drea do empreendedorismo e da inclusdo de pessoas com
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deficiéncia visual e auditiva no Ensino Superior. Autor de vdérias publicacGes cientificas nas areas
da Estratégia, Empreendedorismo, Desenvolvimento Rural e e-learning. Para além das
atividades académicas, possui uma vasta experiéncia como quadro da banca, gestor e consultor
de empresas, apoio a Gabinetes Ministeriais na drea da Agricultura e Desenvolvimento Rural,
bem como no acompanhamento de empresas agroindustriais e desenvolvimento de politicas
sob tutela deste Ministério. E consultor do Programa TrainForTrade da UNCTAD de apoio ao
comércio internacional, como especialista em e-learning e expert no dominio do comércio
internacional, tendo aqui desenvolvido varios trabalhos, especialmente com paises de
expressdo portuguesa.

Marta Falcao

Marta Falcdo é doutora em Direito pela Universidade de Salamanca (Espanha). E professora
auxiliar convidada da Universidade da Beira Interior e assistente na Escola Superior de Gestdo
de Idanha-a-Nova do Instituto Politécnico de Castelo Branco. Coordena a Pds-Graduacdo em
Direito do Trabalho e Relacdes Laborais da Escola Superior de Gestdo do Instituto Politécnico de
Castelo Branco. Tem como area de investigacdo preferencial o Direito da Familia, area em que
organizou congressos, proferiu comunicacbes e publicou diversos artigos em revistas
especializadas. E membro de vérios érgdos cientificos das instituicdes a que pertence e de vérios
centros de investigacdo. No ano de 2015 terminou com sucesso o curso de formacdo de
formadores online da UADb.

Sara Brito Filipe

Sara Brito Filipe é doutora em Marketing e Comércio Internacional, pela Universidade da
Extremadura (Espanha). E professora adjunta do Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB)
e Subdiretora da Escola Superior de Gestdo de Idanha-a-Nova (ESGIN). E Presidente do Conselho
Técnico-Cientifico da ESGIN. Integra o Consejo de Redaccion da Revista de Estudios Econdmicos
y Empresariales do Centro Universitario de Plasencia, da Universidade da Extremadura, Espanha.
E autora de diversas publicagdes de ambito nacional e internacional. No ano de 2015 terminou
com sucesso o curso de formagao de formadores online da UAb.

Sara Nunes

Sara Nunes é doutora em Matematica pela Universidade de Salamanca (Espanha). Professora
adjunta na Escola Superior de Gestdao de ldanha-a-Nova do Instituto Politécnico de Castelo
Branco e integra o Gabinete de Planeamento, Avaliacdo e Qualidade do Instituto Politécnico de
Castelo Branco. E membro do Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior de Gestdo de
Idanha-a-Nova do Instituto Politécnico de Castelo Branco e membro de varios érgdos cientificos
e de gestdo das instituicdes a que pertence. Autora de diversas publicacdes de dmbito nacional
e internacional nas dreas da Matematica e Estatistica e membro de centros de investiga¢do. Faz
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parte do conselho editorial da revista cientifica GESTIN. No ano de 2017 terminou com sucesso

o curso de formacdo de formadores online da UAb.
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