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@ ESPECIAL MBA

FILIPE NOGUEIRA Engagement manager na McKinsey

PASSAPORTE
PARA 03 EUA

Quando fez o The Magellan MBA, na PBS, era
técnico superior de produgdo na Unicer. Hoje
vive nos Estados Unidos e trabalha na McKinsey.

Que fungbes desempenhava
antes do The Magellan MBA na
Porto Business School?

Mo seu “intimo”, a funcio é a de
um gestor de projeto. E o ele-
mento de uma equipa alargada que
Opera como o pivot entre 4 equipa
de projeto, o conjunto de socios e
especialistas da firma e o cliente.
Para além de garantir que todas as

balham em coord 30 e

Quande © i o Magell

MBA (MBA full-time)desempe-
nhava funcdes como técnico supe-
rior de producio na Unicer. Naal-
tura estava responsivel por super-
visionar a operagio de duas linhas
de enchimento de cerveja nas nos-
sas instalagées em Leca do Balie.

As responsabilidades eram um

dentro do timeline definido, o
principal desafic é liderar o
processo de problem solving para
chegar a melhor soluglo para o
problema (ou opertunidade) com
que o cliente se depara. Para além
disso, tem responsabilidades
alargadas na firma como sendo
recr e desenvolvimento

misto de gestio de equipas, pla-
neamento e controlo de produgio
¢ optimizagio de eficitncia das
‘duas linhas. Antes disso, tinha de-

FEEERS 1k

na sala de fabrico.

0 que mudou, na sua vida pro-
fissional com o MBA? O que
contribuiu mais para esta
mudanca?

A mudanca de carreira suportada
pelo MBA encapsulou trés gran-
des a mivel profissional
- tipo de conteddo pelo qual sou
responsdvel (de elementos mais
técnicos para discussbes mais es-
tratégicas), alcance das minhas in-
teraches (das minhas equipas de li-
nha e quadros superiores para ad-
ministragtes) e localizagio (de
Lega do Balio para Lisboa, Rio de
Janeire, Luanda, e recentemente
pelos Estados Unides). O MBA
permitiu-me alargar e ganhar
profundidade na minha base de
conhecimento em topicos de ges-
tio e moldar a minha interagio a
diferentes situagbes em contexto
de trabalho. O miste de um con-
junto de docentes versados nas
suas dreas de especialidade com
um grupo de colegas fervorosos
por uma boa discussdo foi critico
para esta minha mudanga.

1 P

Amalmente ¢ Engagement
Manager na McKinsey. Pode
explicar um pouco o que é esta
a7t e et

desta fungio?

da base de conhecimento, @

0 MBA permitiu-me
alargar e ganhar
profundidade

na minha base

de conhecimento

em topicos de gestio
e moldar a minha
interagio a diferentes
situagoes em contexto
de trabalho.
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Fazer um MBA é muitas vezes visto como um passo para uma progressio na carreira. O que é frequente acontecer. Em alguns

casos até, o salto acaba por ser dado para o estrangeiro, marcando o inicio de uma carreira internacional.
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LUIS FIGUEIREDO MARTA ANDRE CABRITA JOANA VILAS BOAS LUCENA -
Em transigiio de carreira Associate director Woriowide Health na f Chefe de divisio na Administragio
Et ics & Cutcomes Puiblica
Bristol-Myars Squibb em Londres -

OLHAR 0 FUTURO
OUT OF THE BOX

EM BUSCA DA
MUDANGA DISRUPTIVA

Frequentou o EMBAGP - 2016 da .mn’m Entrou na The Lisbon MBA como Enquadrada no setor pablice, fol
Auténoma Academy, onde engenheiro civil, com um histérico # ISG Business & Economics
procurou - @ diz ter encontrado - de gestio de projetos “no bolso”, procurar visiio estratégica
. Jit depois do MBA na AESE
multo mais do que i Lcitieh: onde e salu rumo ao setor segurador. orientada para a competitividade.
s J Ra ung = O The Lisbon MBA Intarmational (full- A axpariéncia da conclusio do MBA
: na multinacional farmacéutica
conjuntura interacional, surgiu enorme vonlade Gestaono 1SG superou
m?mm Fazer um MBA é algo marcante nas [STLBIOR NE- mwn::uﬁmmm :mmmm
‘gociais solrem alteragles quase nossas vidas e, como tal, os pelo MBA na m*m:mdﬂ permitiu-me aceder a uma formagao
didrias, a funglo @ as competdneias objetivos terdo de estar claramente LRG0 POEESIRNE negécio, aliado & possibilidade de de- ica, ministrada por prok
do gastor de projelos estio a ser definidos e a escolha do programa & &Eisnssmm;ammnm”?mw dicar um ano a um [ e_om..!'-“ clal exp Sempre gl
mﬁ;‘:xmms essencial. No meu caso, a procura método de ensino que Ihe & tio mmnwa?m:ﬁmm gwwr;ﬁmf:cmm
ade 6 oo aabrdon. nura Cumersico=omddodocamd — [USGRENSUINTS  Sien' dbordou diortes s
oﬂwanmmdeumaium‘omul carre{ra cum v.érios anos de ki wm fator vidas (Mova SBE, Caldlica SBE sob vrias perspactivas. Fortementa
the box". intermacional, fol o que 08 RoliEi 0 Bl o e O MIT), bern rigntado para a
Toma-se, para iss0, fazer deou esta procura. O m“r‘:m&m‘? Reincie clos Bouss @ para a InovagAo, procura fazer
uma aperiada monitorizagao dos programa do MBA Intemacional da Clarin S Ti fi et face 4s das ampresas &
nossos projetos para que essas Catblica Porto Business Schoal era mw“m"_ m'"mwmwé tratégla @ contabilidade foram muito outras organi ¥ B
mmmcm.hr::w qumepwvda::llﬂ necessario colocar o MAximo de (teis wﬁ\nlon:mu ok g:;. s
etttk e o Dk Suotarks: 8 srcolbici e e, asforgo @ que implica abdicar de oS i fonia Up pooentieia ki ”"T ""“l e
e associada a0 i s wnucmmfanrluom Eé I
patrocl 3 _ compatenia corpo docente, junto decutaris oncontar um de negdcio mals consolidada. Todo o cabo pelo mmwmmw
ol argond kg L com 4 vertenta bom equilbrio ontre o MBA, 3 oiTselu 6o PRCORI, coaris ax sl " sl NG Arcla pae v i
'Emaséﬂe_uooemes internacional do programa, eram os flia/amigos @ a vida p plinas, easos de estudo, féruns de formagao geral @ por consequéngia, .,
et e ST g R e
também & verdade que, muito mais mﬁmmgmmamm r;‘t"hm:'mﬂ'm& ; Imente o curso
do que ter as ferramentas, o mais maments do curso: o cuidado nas :'L:“a - :mwr o mummwmma para mim uma oportunidade
andme:mnEMB&I:nGesﬁn pannmm:::elrﬂnm'e;;aa sm:;plu\.domnemm &0 Oau:lmau o ﬁ‘:-p POrCi a‘ a8 competé
de Projetos da Auténoma Academy, constante de todo o procasso, D,:;Wa i exclusiva, professores de topoe o i formagho do uma B
curso que muito me orguiho de ter culminam num percurso pautado por | o;“:ﬂ‘:m“‘ ,“ amblante intemacional vivido, foram  viso mais reflexiva sobra as vérias te-
Mmm:mi? desatia emawmammr'ms R 1 mmaﬁnaumlwrbu;dp;-s‘ paraaamaao?nﬂ;ﬁqau R
Projetos, esta EMBA ajuda-nos a Hob, aos e Um MBA dove anda servisto como sional diferente & mais desafiante e
SeReHar & eSS ADAINBAT  comolion, o e ol uma ferramenta para 0 longo prazo. ol oo MBA como engenheiro civil,  Enconirando-me profissianalments en-
gestao do projetos. Leva-nos a uma e e o O Execuiive MBA da AESE confere m histérico de gestao da proj quadrada no setar publico, a coNCiuSA0
ﬁmﬁodﬂmdaqtﬂﬂ osspa‘tw sinto- mmmma ume capacidade que néc advém dos Olt;:n'\u'nwm eulnnmmwm deste MBA, permitiu- -me obler uma vi-
astdvamos habituados. Aprender a M' s o m'mmm"”.:'w'mﬁm rador, onde hoje assumo a posigdo 530 estratégica, assente navaloriza =
utilizar as ferramentas disponivels & mmmummm i devo- reais estudadas —a S % ¢do de velores de competitividade que
saber quando & como as utilizar, d4- dﬂvk:u, todos ¢ fidar com e Thoipmdnivols FmI::nammnqadisrquuos& aplicados & realidade actual, se
vnusu;ummmeumaaewrar‘oa mw;s“sm a"?“"‘m!’“““’"“’““‘” foi possivel através da frequéncia no tfkm ik mummtﬁbmn'
muito significativa. Tudo isto apoiado  retiramos do MBA aquilo que m""‘”"":m‘ e nivel  MelhorprogramadeMBAdopaise real lacea instigsespiblcas nava
Epr ookl | RO . b | ST b it e e
mefhor ‘ajudando todos os colegas amigos| 4 projetos lrmngau, aleance das issbes, valorizando,
mm;!pa m;: mm ;G quem 5"}9 o pmﬂ&? de parﬂlférc:m de“"dodmmmma :,:”m'mmm”“" mbumﬁm almxm:r:m 0s mmc:.:x‘ ITJmm. 4
@frado, umas vezes por inércia efou 10" ediclo e a todos os demais Torma-nos profissionais mais séiidos, mercado e de consolidagio da em- Pa-rimﬂ.bd:mowrrpnr&mﬂ:m
desconhecimento, outras pelo emo colaboradores da escola, sempre com competéncias mals alargadas g, presa como lider no setor segurador. @ espi equipa que se
fatal: - “sempre fiz assim...” simpdticos e acolhedores. por conseguints, profissionals mals enire colegas, de virias
[ 3 nacionalidades, que se revestiu comao
negros & completos. urn fator crucial para a concretizagso,
com sucesso, do MBA.
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B ESPECIAL MBA

SERGIO REIS ANA SOFIA HENRIQUE ARMES
Sanior manager Business Frocess Coordenadora Diretor clinico @ sécic-gerenta do
Improvement EMEAJAPAC na Ansell  da Loja do Cidadéio de Viseu Hospital Veterindrio de S. Bento

APOSTA NA
QUALIDADE PARA
MELHOR A DECISAD

F0
Iﬁ:lﬂn

Distinguide no Iniclo da profissio Licenciada em Ensino - professora Doutorada em Ciénclas Veteringrias
pela Ordem dos Engenhelros do 1.7 Ciclo, fol na drea da gestio pela Universidade Auténoma de
como o “Melhor que a sua carreira profissional Barcelona e mestre em Medicina
Mecéinico Estaglédrio”, vé a Coordenadora da Veterindria pela Universidade de
como Loja do Cldadéo de Viseu, hi cerca Lisboa. Fol ao ISEG dotar-se de
continug, sem fim. O MBA na de quatre anos, estd na instituigio ferramentas de gestio, que lhe
Aberta 6 um mals um  desde & sus abertura no ano 2000, permitern ser
passo importante nesse processo. veterindrio & gestor.
A minha formacio inicial de Econo- menta decisivo para a minha carredral Quando iniciei as fungbes de coorde-
mia foi 0 motor de arranque para Recordo-me ha quase quatro anos Enquanto profissional de Engenharia nagao @ apesar de todos os conheci- Em termos técnicos, a minha formar-
manmawomum quando me perguntaram no primefro com axperiéncia em diversas dreas mantos & axpandncias o centrou-se na
dia de aulas a razéo de estar ali, de gestio e otimizagao de proces- através de i 0 drea de ciéncias médicas. As compe-
wm;mmm ter prontamenta: procuro 808, tanto a nivel industrial como no o mestrado na drea téncias basa ndo i
Apds 10 anos de experiéncia profis- uma carreira internacional e estas setor dos servigos, sempre me esfor- de gestio era essencial, tanto em minime de conhecimento de gestio e
sional, e guiada por uma enorme am- aulas vio ajudar-me nisso. Atual cei por complamentar a termos - formagho mais economia. No exercicio das fungbas
bico de fazer mais e melhor por mente vivo na Alemanha, laboral com de C da & fungao - mas também de diretor clinico e stcio-geranta do
onde passo, percebl que tinha chega-  para uma das maiores sociedades de  capazes de melhorar a minha urma pricridade na vida pessoal - pelo Hospital Veterindrio de S. Banto,
do a um ponto de inflexfio na minha advogados mundiais, viajo por toda a capacidade de andlise @ conse- gosio em adquirir mais conhecimen- desde logo, considenei necessdria a
carreira. Para poder ser mais e me- Eurcpa e realizado quentements a qualidade das minhas tos. Sentida esta necessidade de oblendao de um minimo de com-
Ihor tinha de fazer coma os melhores, | A mudanga de Entendo que o processo querer saber mais, a Universidade peténcias em gestio o economia,
tinha de trabalhar com os melhoras & cameira ou o alargar de de é Aberia (UAb) fol a opgo. Por vérios entendidas como um suporte técnico
1 MBA feito em instituigbes de refe- cias fundamentais é a segunda razio  néio ha qualquer diploma que o mativos: o tempo, a flaxibilidade do imprescindivel a uma cormeta percecio
réncia é, cada vaz mais, ch mais imp paraa conclua de forma definitiva, hordrio, o formato do curse, as boas da gestdio comente e ao desejavel
Ia de compaténcias quem quer “nesta aventura” de um MBA - apés pelo qual sempre procurei comple- refgréncias tidas por outras passoas, 8 deservolvimanto de uma qualquer
progredir na drea da Na base um crascimento @ progressio na vida mentar as meus com facilidade de conjugar o frabalho com organizagio. Fol com este espirito que
da escolha do Executive MBA do IN- profissicnal. No meu caso em parti- analiticas como o Seis as aulas, a autonomia. de me empenhei na formagao do MBA do
DEG-ISCTE. a par da indiscutivel cular, verifiquel na minha vida profis. Sigma, de gestio e podermos gerir o termpo e ajustar os ISEG, a qual valorizo & me permite
qualidade do programa e do corpe sional que seria Gbvio a necessidade de pessoas como o Coaching @ PNL, nossos horérios, a realdade & que hoje ter uma viséo mais stlida @
docants, 3 ; da ter uma formacio estruturada em de lideranga e oMo O temaos de ser determinados, da empresa que dirjo
n uﬁ:ummn:om MBA. Se viermos, ki Gompre;do e Fhds g il
para aque, quer COMO &ra 6 que a compo- capacidade de crientaco e nio. proveilosa. Alm da aprendizagem
tendo frequentado o programa, tradu-  meu caso de um forte “background” nenta financeira é inquestionavel- vailar. E necessério te superiormente ministragda pelos
a" o alo- &;WOMMOMW mente um dos pilares mestres na @ responsabilidade em o do ISEG, tive ainda contacto
mada de decisdo. O que comegou jpara equilibrar o estratégia : ‘cumprir 08 prazos 540 astabele- colegas provenientes
come um enorme desalio de progres- slonal pessoal. Alem da dbvia aquisi. fund: I tividad i é mais di técnicas, ndo
siio profissional transformou-se numa  go de cont inck do setor. palavra de orderm, por ser ensing & raro, portadores de um sdiido
4148 melhores expenéncias @ aprandi- te desconhecidos para urn IT Mana- O MBA da Universidade Aberta distdncia, ndo sa deve, nem se pode conhecimenio prético, cuja troca de
da minha vida. O ger, como técnicas de apresentagio, permitiu-me consolidar conheci- jpensar, que & mals facil. O curso expaniéneias me as
MBA foi assencial para o desenvoli- marketing ou contabilidade, o MBA mentos financeiros essenciais, tanto Suparou em mullo as Minhas competéncias. No contexto atual, para
mento de core de ges- exponenciar a capaci teoricamente como de forma prética, expetativag, além do conhecimento, foi  além do conhecimento,
téo mas também de soft-skills, dade de resolugio de prablemas, de o qua me parmite hoje ter uma alnda possivel fazer antre mental ser-sa portador de uma abran-
mante n forma muite eficaz e mais eficiente capacidade de andlise mais colegas de outros paises, uma das gente rede de contactos, que permita
nho da fungdes cada vez mais abran-  Algumas das coisas que aprendi nfio  p i vantagens do E-leaming. a quem tem responsabliidades
« gentes e . Durante dols in- 540 Novas para alguém com anos de mummmmma o} centifico & as r Munir-s8 dos
tenses anos encontrel um ambiente profiasional e, por vezes,  organizagdo onde vividas, no curso, slo, parecenss que contribuam para a
de aquisicho de conhecimento assen- parecem traduzir-se em “senso co- Nomﬂ.lmdorunrandlwanmm sem divida, a mais valia gue ganhel. minimizagao dos riscos. A necessida-
1e na elevada exparidneia mum”, nomeadamente naste MBA do MBA da Universidade Aberta Em termos de de especializagéio por parte do
tanto dos docentes como dos partici- com vertentes aprofundadas de Sis- relativaments a outros é a oferta de conhecimanto antrecruza-sa com
) a componente temas de Informagao e Empreende- um ensino de grande qualidade compreender melhor a forma de de conhecimento genérico nem
Iérica com as mals recentes préticas  dorismo. Mas o MBA permite figxivel. Num mundo veloz, onde a resalver certas situagbes,  ver de ‘sempre facels de conciliar. Reforgo
& - Encontrei uma turma que, 8m gestio & gos- localizagio geografica pode alterar- maneira «que asta formacio, MBA-ISEG,
de colegas que rapidaments se torma- 8o de Sistemas de , 0 5@ rapidaments, a Universidade ocomem diar a ch as carateriaficas da um
ram companhedros & amigos de fon- SENs0 comum 86 o & guando & me- Aberta garanie acesso a como sé faz e o porque se faz. Em , v qual as com-
gas jomadas de trabalhos & de estu- dido e suportado em factos. Todo o conhecimento independentements termos pessoals, ganhei muitos |peténcias dos docentes @ dos colegas
do, que me rrm_munwe‘)wloua- processo do Executive Edge MBA da da localizaglo. cwmlusnij a carieza de que & ndo se resumem & matéria econdmica,
mos mals longe” @ que me desafia- A a I.Mwlmoi possivel prosseguir os sonhos, que sa mas promove também a raferida troca
ram a sair da minha zona de conforto. poda tentar Eazer sempre melhor, de expeniéngias entre quadros, funda-
Foi este o programa que me deuoim-  tendo sido ainda um grande Mos dias de hoje ja nfo sa pensa no mental ao sucesso das empresas. O
= wiso, a confianca e o alemanto dife- o de emprego para toda a vida, pensa-se MEA é um cursc genéirico @ muito
mmwmmrnlumm formacdio. sim em tentar ficar toda a prético, que promove e consolida as
vida, a trabalhar seja em que area for, capacidades de de de
w.mwmmm Por isso, a especializacho & a mcm'mmmdumm
sado pouco mais de um ano da ter formagdo sdo riecessarias cada vez @xtravasa as fronteiras da academia,
mergulhade nesta aventura. antes se identifica e harmoniza num
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