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CURSO DE MBA EM GESTAO DO DESPORTO

1. INTRODUGAO

O desporto, tanto global como localmente, é uma industria dindmica e em
rdpido crescimento a necessitar de profissionais qualificados em todos os
aspetos da sua gestdo. A Universidade Aberta (UAb), de acordo com o
Processo de Bolonha, oferece o MBA em Gestéo do Desporto, uma pés-
graduagdo que ird proporcionar a possibilidade de preparar os atuais e
futuros profissionais para uma variedade de opgdes de carreira na atual
indUstria do desporto.

Baseado na qualidade académica da Universidade Aberta e na sua
reconhecida experiéncia em elearning, e assente numa criteriosa selegdo
do corpo docente, que procura aliar a exceléncia académica com a
prdtica profissional, este MBA fornecerd competéncias sobre os aspetos
essenciais da industria desportiva internacional, incluindo marketing,
patrocinios, eventos, treino, tecnologia, meios de comunicagdo,
administragdo, gestdo e regulagdo. Assim, caso os interesses dos atuais e
futuros profissionais estejam na otimizagdo dos recursos existentes, na
maximizacdo das capacidades da organizacdo, na gestdo de grandes
patrocinios corporativos, tornando as marcas num referencial de
exceléncia, na promogdo dos atuais e novos desportos, na captagéio de
novos praticantes e puiblicos, na organizagéo de eventos onde a media e
a comunicagdo sdo fulcrais, o MBA em Gestdo de Desporto é a escolha
certa face ao seu desenho cientifico, ao pragmatismo das disciplinas e ao
reconhecimentos dos professores.

Como todos os diplomas de Pés-Graduagdo em Gestéio da UAb, todas as
disciplinas possuem um forte design tedrico e prdatico na drea de
especializagdo. Este design ndo sé potencia as novas habilidades e
competéncias adquiridas, como devido & sua transferibilidade para o
posto de trabalho garante uma contribuicdo imediata e valiosa na
carreira do atual ou futuro profissional da gestdo do desporto.

2. CRIACAO DO MBA EM GESTAO DO DESPORTO

Sob proposta da Coordenagdo do Curso, aprovada em sede do Conselho
Coordenador do DCSG, deliberagéio 87/DCSG/2014, de 19 de
novembro, aprovada em sede de Conselho Cientifico da Universidade

Aberta, com base na deliberagdo 265/CC/2014, de 26 de novembro,
foi criado o curso de MBA em Gestdo do Desporto, uma pés-graduacgdo a
oferecer no &mbito das atividades da drea de Aprendizagem ao Longo
da Vida, da Universidade Aberta.

3. MISSAO DO MBA EM GESTAO DE DESPORTO

A principal missdéo do MBA em Gestéo do Desporto é contribuir
positivamente para a uma gestdo desportiva mais competente e eficiente
através de uma abordagem multidisciplinar educativa e cientifica
permanecendo na vanguarda do desenvolvimento da indUstria do
desporto social e de competigdo.

4. OBJETIVOS DO MBA EM GESTAO DE DESPORTO

O MBA em Gestdo do Desporto orienta-se para a formagdo
especializada e para o desenvolvimento das competéncias tais como:

e  Proporcionar uma sélida formagdo em Gestdo do Desporto e na
especializagdo escolhida.

e Ampliar e aprofundar o conhecimento cientifico-organizacional
nas organizagdes desportivas, ajudando os seus gestores a
priorizar o que é realmente importante, através da aplicagéo
dos Ultimos conhecimentos tedrico-conceptuais e tecnoldgicos
nesta drea.

e Oferecer meios para a adequada aplicagdo das solugdes
técnicas e ferramentas que permitam uma adequada criagéo
e/ou desenvolvimento das vantagens competitivas nas
organizagdes desportivas.

e Atender a procura de informacdo que o participante necessita
para enfrentar os novos desafios da globaliza¢do, oferecendo-
lhe um conjunto de conhecimentos e conceitos com uma sélida
base de conhecimentos cientificos, e preparando-o para:

e Administrar diferentes tipos de atividades ligadas & gestéo
do desporto face ao meio envolvente;

e  Sintetizar informagdo relevante de apoio & tomada de
decisdo;

e Avaliar os fluxos dos proveitos, os custos e a redugéo de
riscos nas organizagdes desportivas;
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e Criar planos de negécios eficazes priorizando a diregéo
estratégica da organizagdo desportiva;

e Desenvolver uma visdo empreendedora e proactiva, agindo
como profissional auténomo com capacidade para
contribuir positivamente para toda a sociedade na geragdo
de resultados desportivos, sociais e econémicos;

e  Compartilhar a gestéo e execucdo de politicas setoriais,
tecnolégicas e econdmicas ligadas ao seu campo de
trabalho.

5. DESTINATARIOS

Profissionais do setor, dirigentes e quadros de federagdes, associacdes e
clubes. Desportistas profissionais que, apds a concluséo da sua carreira,
aspiram a continuar a sua atividade no desporto como gestores de
atividades desportivas. Autarcas e outros gestores de puUblicos, ou técnicos
de desporto. Gestores e quadros de empresas patrocinadoras de
atividades desportivas, pequenos e médios empresdrios que desejem
participar no mundo desportivo, e outros interessados com ligagdo ao
desporto que pretendam atualizar conhecimentos.

6. SAIDAS PROFISSIONAIS

O desporto, e em concreto a Gestdo do Desporto, tem apresentado um
significativo acréscimo de oportunidades de emprego, quer de forma
direta quer indireta, desde a vertente social, lazer, espetdculo ou
competitiva.

As habilidades e competéncias adquiridas no MBA em Gestdo do
Desporto da UAb possibilitam um enquadramento profissional nas mais
diversas organizagdes que interagem com o fenémeno e a indistria do
desporto.

Os diplomados com o MBA em Gestéo do Desporto da UAb encontram
saidas profissionais relacionadas com a coordenagdo de atividades,
eventos, instalagdes ou servigos/produtos desportivos tanto no setor
publico como no privado:

Sector Pdblico > Cé@maras municipais, empresas municipais, administragéo
publica desportiva, estabelecimentos de ensino.

Sector Privado Associativo > Federacdes desportivas nacionais,
associagdes regionais de modalidades, clubes desportivos, entidades de
desporto para deficientes.

Sector Privado Lucrativo = Health clubs/wellness centres, campos de golfe,
SADs, empresas de eventos, empresas de lazer e turismo desportivo,
6rgdos de comunicacdo social, entidades formadoras, empresas de
agenciamento.

Outros, como organismos internacionais.

7. CONDICOES DE ADMISSAO

Este curso rege-se pelo Regulamento da oferta educativa da
Universidade Aberta (DR — 2.% série, n.° 41, 27 fev. 2013). Os aspetos
omissos serdo objeto de decisdo por parte da coordenagéio do curso.

Podem candidatar-se ao curso:

o Titulares do grau de licenciado ou equivalente legal, em
qualquer drea do saber.

e Titulares de um grau académico superior obtido no estrangeiro
que haja sido conferido na sequéncia de um 1.° ciclo de estudos
organizado de acordo com os principios do Processo de Bolonha
por um Estado aderente a este processo.

e Titulares de um grau académico superior obtido no estrangeiro
que seja reconhecido, pelo Conselho Cientifico da UAb, como
satisfazendo os objetivos do grau de licenciado.

e Detentores de um curriculo escolar, cientifico ou profissional que
tenha sido reconhecido, pelo Conselho Cientifico da UAb, como
satisfazendo os objetivos e as capacidades necessdrias para
realizagdo deste ciclo de estudos.

8. CANDIDATURAS, INSCRICOES E MATRICULAS

Os candidatos ao MBA em Gestdo do Desporto formalizardo a sua
candidatura online, nos termos definidos no Despacho de Abertura
do Curso.
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9. DIPLOMA DO CURSO

A Universidade Aberta atribuird o Diploma de Estudos pés-graduados
(MBA) em Gestdo do Desporto, aos estudantes que tenham obtido
aprovagdo & parte curricular do MBA, bem como ao trabalho de projeto.

Ao abrigo das regras do processo de Bolonha, os alunos poderdo pedir
em qualquer IES equivaléncia da parte curricular do MBA em Gestdo do
Desporto, para efeitos de prosseguimento de estudos de Mestrado.

10. ORGANIZAGCAO DO CURSO

O curso de pds-graduagdo divide-se em trés semestres, englobando uma
componente curricular de conhecimentos de dmbito pés-graduado geral
na drea da Gestdo do Desporto; e uma componente curricular dedicada
a Especializagdo numa drea particular da Gestdo do Desporto e a
preparacdo, elaboracdo, e proposta de publicacdo de um trabalho final
original. As dreas de Especializagéio serdo oferecidas de acordo com a
existéncia de um nimero minimo de 10 alunos.

Os 3 semestres do MBA em Gestdo do Desporto, que compreendem a
realizagéio de um trabalho final, correspondem a um total de 63 unidades
de crédito (ECTS). Esta componente curricular desenvolve-se em regime de
ensino a distéincia, online.

Cada semestre desenvolve-se durante um periodo de cerca de 20
semanas, estimando-se cerca de 5 semanas o tempo a dedicar ao
trabalho de avaliacdo final. N&o séo consideradas para os efeitos desta
contagem as duas semanas tradicionalmente reservadas a férias do
Natal e a semana reservada a férias da Péscoa.

A parte curricular do MBA em Gestéio do Desporto e a aprovagdo no seu
trabalho final corresponde & conclus@o do curso, que permite a obtengdo
de um Diploma de Estudos Pés-Graduados em Gestdo do Desporto.

PRE-CURSO
MODULO DE AMBIENTAGCAO ONLINE

v

1° SEMESTRE

5 Unidades Curriculares 25 ECTS

——"7

2° SEMESTRE

5 Unidades Curriculares 25 ECTS

i

3° SEMESTRE

Semindrios de Especializagdo, 10 ECTS
Elaboragéo de projeto final, 3 ECTS
63 ECTS

i

Diploma de Estudos Pés-graduados em Gestdo do Desporto / MBA

O curso tem a duragdo méxima de 4 anos para a frequéncia em tempo
parcial, ao abrigo do Despacho n° 55/R/2012, de 8 de mareo,
possibilitando a realizagéio da parte curricular em 2 anos letivos, e duas
inscricdes para a elaboragdo da dissertagdo.

11. FUNCIONAMENTO DO CURSO

Como pés-graduagdo, o MBA em Gestéio do Desporto funciona em
regime de elearning, com suporte numa Plataforma de elearning (com
base na plataforma Moodle). Sdo privilegiadas modalidades de
aprendizagem online assincronas, com tutoria e acompanhamento online.
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O acompanhamento da componente “prdtica profissional” serd
igualmente realizado online.

O primeiro semestre é antecipado por um médulo inicial totalmente virtual
— designado “Mdédulo de Ambientagdo Online” — com a duragéo de 2
semanas, com o objetivo de o(a) ambientar ao contexto virtual e das
ferramentas de elearning e permitir-lhe a aquisicdo de competéncias de
comunicagdio online e de competéncias sociais necessdrias & construgdo de
uma comunidade de aprendizagem virtual.

12. MODELO PEDAGOGICO

O MBA em Gestdo do Desporto possui um modelo pedagdgico préprio,
especificamente concebido para o ensino virtual, e que foi desenvolvido
pela Universidade Aberta.

Este modelo tem os principios a seguir discriminados.

e  Ensino centrado no aluno, o que significa que o aluno é ativo,
responsdvel e principal ator na constru¢do do conhecimento.

e Ensino elearning assente num Contrato de Aprendizagem, e
baseado na flexibilidade de acesso & aprendizagem
(conteddos, atividades de  aprendizagem, grupo de
aprendizagem), sem imperativos de desloca¢do, com momentos
de interacdo a realizar dentro de um espaco temporal definido
para cada atividade, mas de acordo com a disponibilidade
temporal dos alunos. Este principio concretiza-se na primazia da
comunicagdo assincrona o que permite a ndo-coincidéncia no
espago e ndo-coincidéncia no tempo, jd que a comunicagéio e a
interacdo se processam & medida que é conveniente para o
estudante, possibilitando-lhe tempo para ler, processar a
informagéio, refletir e, entdo, dialogar ou interagir (responder).

Ensino baseado na interagdo diversificada quer entre aluno-professor,
aluno-aluno, quer ainda entre o aluno e os recursos de aprendizagem,
sendo socialmente contextualizada e baseado no principio da autonomia-
responsabilizagdo dos alunos.

Com base nestes principios encontrard dois elementos vitais no seu
processo de aprendizagem:

e A classe virtual: O aluno integrard uma turma virtual onde tém
acesso os professores do curso e os restantes estudantes. As

atividades de aprendizagem ocorrem neste espago virtual e sdo
realizadas online, com recurso a dispositivos de comunicacgdo
diversos. Deve ser entendida como um espago multifuncional que
agrega uma série de recursos, distribuidos por diversos espagos
de trabalho coletivos e onde se processa a interagéo entre
professor- aluno e aluno-aluno. A comunicagéo é essencialmente
assincrona e por isso, baseada na escrita.

e O contrato de aprendizagem: O Professor de cada unidade
curricular ird propor & turma, um contrato de aprendizagem.
Neste contrato estd definido um percurso de trabalho
organizado e orientado com base em atividades previstas
previamente apoiando-se na autoaprendizagem e na
aprendizagem colaborativa. Com base nos materiais de
aprendizagem organizados e disponibilizados, o Professor da
unidade curricular organiza e delimita zonas temporais de
auvtoaprendizagem (com base em documentos, bibliografia,
pesquisa, andlise, avaliacdo, experimentagcdo de ferramentas,
realizagdio, etc.) e zonas de interagdo diversificada na turma
virtual (semindrio), dentro do grupo geral de alunos, e dentro de
pequenos grupos de alunos, ou entre alunos e professor.

13. TEMPO DE ESTUDO E APRENDIZAGEM

Aprender a distdncia numa classe virtual implica que ndo se encontrard
nem no mesmo local que os seus professores e colegas, nem & mesma
hora, ou seja, é uma aprendizagem que lhe dd flexibilidade porque é

independente do tempo e do local onde se encontra.

Naturalmente que implica tempo dedicado ao estudo e & aprendizagem.
Assim, cada unidade curricular tem definido o ndmero de horas de estudo
e trabalho efetivo que se esperam de si: a que correspondem as
unidades de ECTS.

Por isso, deverd ter em consideracdo que cada unidade de crédito (1
ECTS) corresponde a 26 horas de trabalho efetivo de estudo, de acordo
com o Regulamento de Aplicagdo do Sistema de Unidades de Crédito
ECTS da Universidade Aberta, o que inclui, por exemplo, a leitura de
documentos diversos, a resolugdo das atividades online e offline, a leitura
de mensagens, a elaborag¢do de documentos pessoais, a participagdo nas
discussdes assincronas e o trabalho requerido para a avaliagéo e
classificacdo.
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14. RECURSOS DE APRENDIZAGEM

Nas diferentes unidades curriculares ser-lhe-& pedido que trabalhe e
estude apoiando-se em diversos recursos de aprendizagem desde textos
escritos, livros, recursos web, objetos de aprendizagem, etc., apresentados
em diversos formatos. Embora alguns desses recursos sejom digitais e
fornecidos online no contexto da classe virtual, existem outros, como livros,
que deverdo ser adquiridos por si, antes do curso se iniciar, para garantir
as condigdes essenciais a sua aprendizagem no momento em que vai
necessitar desse recurso. Todas as informagdes acerca dos materiais de
aprendizagem a adquirir previamente serdo, por isso, oportunamente
fornecidas no ato da inscri¢éio no curso.

15. AVALIAGCAO E CLASSIFICACAO

A avaliagdo em cada uma das unidades curriculares implica a
coexisténcia de duas modalidades:

e Avaliagdo continua: 60%, no minimo;
® Avaliagdo final: 40%, no méximo.

No que respeita & avaliagéo continua, ela contempla um conjunto diverso
de estratégias e instrumentos como, por exemplo, elaboragdo de
pequenos textos e participacdo nos féruns. No que concerne & avalia¢do
final, ela consubstancia-se na realizagdo de trabalhos.

A aprovagdo na parte curricular do curso requer aprovagdo em todas as
unidades curriculares, com uma classificagéio igual ou superior a 10
valores.

A classificagdo final do curso serd determinada com base na seguinte
férmula:

CF=Zi (Class. UCix ECTS UGi) + (TF x ECTS)
Total ECTS do curso
CF — classificagdo final do curso.

Class. UCi - classificacdo de cada unidade curricular.
ECTS UC i- ECTS de cada unidade curricular.

TF — classificacdo atribuida ao Trabalho de final de curso.

No final do curso, caso se verifique que hd estudantes que tem uma (e
apenas uma) unidade curricular em que ndo obtiveram aprovagdo,
haverd um periodo especial para realizarem uma atividade final que lhes
permita, caso obtenham classificagéio superior ou igual a 9,5 valores,
concluir a formagéo.

Este periodo especial ndo deverd exceder as duas semanas apds o
término do Curso e deverd ser sempre acertado com o docente da
unidade curricular.

16. COORDENAGCAO DO CURSO

O MBA em Gestdo do Desporto é coordenado pelo Prof. Doutor José
Anténio Porfirio, sendo vice-coordenadores o Prof. Doutor Tiago Carrilho
Ribeiro Mendes e o Doutor Marco Anténio Mexia Arraya. Estes docentes
sd@io responsdveis pela concecdio e eventual adaptacdo do curso e dos
seus contetdos pedagdgicos, bem como pela promo¢do da avaliagéio do
- e também pela promog¢do da coordenagdo pedagdgica e cientifica
do curso, respondendo aos érgdios competentes da UAb e/ou externos
sobre o seu funcionamento. A Coordenacdo cabe ainda a
responsabilidade Ultima na relagdo com os alunos do curso.

Como aluno o que pode esperar da coordenagdo do Curso?

Os coordenadores apoiaréio o seu processo de aprendizagem ao longo
do curso através de um conjunto de mecanismos de suporte pedagdgico
ao aluno, nomeadamente:

e Coordenando e dinamizando um espago virtual dedicado ao
acompanhamento pedagdgico dos alunos inscritos ao longo do
curso (Espago de Coordenagéio Pedagdgica dos Alunos);

e Organizando e dinamizando um médulo de ambientagéo online,
para os alunos admitidos no curso e que ndo tenham
frequentado anteriormente qualquer curso na Universidade
Aberta;

e Organizando e dinamizando um espago de Socializag¢do Virtual
(Espago Virtual de Socializagdo) com fungdes de local informal
de encontro de alunos e professores do curso;

e Coordenando a organizagéio das diferentes unidades
curriculares que compdem o curso e o seu funcionamento geral;
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e Efetuando a articulagdo da atuagdo pedagdgica de toda a
equipa docente do curso;

e Apoiando os alunos na sele¢do de temdticas conducentes ao
trabalho de projeto ou & investiga¢do para a dissertagdo.

e Promovendo um semindrio final de investigacdo onde se
desenvolvem o conhecimento e aplicagdo das Metodologias e
Técnicas de Investigagdo necessdrias para a adequada
elaboragdio do trabalho final para publicagdo e/ou da
dissertacdo a apresentar para a obtengdo do grau de mestre.

e Promovendo protocolos com revistas cientificas e outras
plataformas de dissemina¢do do conhecimento para a promogdo
e publicacdo dos trabalhos dos alunos do curso.

17. EQUIPA DOCENTE

O seu processo de aprendizagem serd apoiado por uma equipa docente
constituida pelos professores responsdveis pelas unidades curriculares do
curso:

Unidade Curricular

Docente

Organizagdo e Gestdo Desportiva

Marco Arraya (PhD)

Gestdo Estratégica

José Porfirio (PhD)

Etica e Direito Desportivo

José Manuel Meirim (PhD)

Economia do Desporto

José Pinto Correia (MSc)

Gestdo Financeira

Paula Heliodoro (PhD)

Marketing Desportivo

Daniel Alves (MSc)

Gestdo do Capital Humano

Anténio Eduardo Martins
(PhD)

Lideranca e Tomada de Decisdo

Rui Langa (MSc)

Gestdo de Negécios em Contexto
Global

José Porfirio (PhD)

Gestdo na ERA Digital

Filipe Carrera (MSc)

Empreendedorismo em desporto

Marco Fernandes (MSc)/José
Porfirio (PhD)/Tiago Carrilho
(PhD)

Gestdio de Espagos e Instalagdes
Desportivas

Mariana de Carvalho (PhD)

Medicdo e Avaliagdo da Gestdo
Desportiva

Marco Arraya (PhD)

Marketing — Métodos Avangados
de Pesquisa

Luisa Carvalho (PhD)

Media e Broadcasting no Desporto

Anténio Varela (MSc)

Patrocinios desportivos, Promogdes Daniel Alves (MSc)
e Licenciamento
Gestdo da Marca em Desporto Marcos Castro (MSc)
Operagdes e Gestdo de Eventos em | Eunice Lebre (PhD)
Desporto

Planeamento de Eventos em
Desporto

Design do Evento Desportivo
Métodos de Investigagdo

Assungéio Pinto (MSc)

Mariana de Carvalho (PhD)
José Porfirio (PhD)

18. AMBIENTACAO ONLINE

Este médulo é prévio ao curso com uma duragdo de 2 semanas. Trata-se
de um médulo prdtico, com uma orientagdo centrada no saber-fazer.

Com este médulo prévio pretende-se que, enquanto estudante da
Universidade Aberta, domine as caracteristicas do ambiente online,
adquirindo competéncias diversas que sejom o garante duma
aprendizagem online com sucesso. Assim, no final deste médulo deverd ter
adquirido:

e Competéncias no uso dos recursos tecnoldégicos disponiveis neste
ambiente online (saber-fazer);

e Confianca em diferentes modalidades comunicacdo disponiveis
neste ambiente online (saber-comunicar), nomeadamente na
comunicagdo assincrona;

e Competéncias em diferentes modalidades de aprendizagem e
trabalho online: autoaprendizagem, aprendizagem
colaborativa, aprendizagem a pares, aprendizagem com apoio
de recursos.

e Competéncias gerais de utilizagdo da Internet (comunicagdo,
pesquisa, gestdo e avaliagdo de informagdo) ao ambiente
online onde ird decorrer o seu curso: saber usar as ferramentas
de comunicagdo, saber trabalhar em grupos online, saber-fazer
pesquisa e consulta de informagéo na Internet.

e Capacidade para usar as regras de convivéncia social
especificas da comunicagdio em ambientes online (saber-
relacionar-se).

19. APOIO TECNICO

Em caso de necessitar de ajuda ou apoio no que se refere ao ambiente
tecnolégico em que decorre o curso ou da sua performance, deverd
contactar a coordenagdo do curso.
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20. SECRETARIADO DO CURSO 21. O PLANO DE ESTUDOS

O MBA em Gestéo de Desporto tem o seguinte plano de estudos:

O Curso de MBA em Gestéio do Desporto conta com um secretariado definido
no respetivo Despacho de Abertura. Formuldrio para o envio de mensagens:

https:/ /sitcon.uab.pt/Mensagens /form/12categoria id=80

1° Semestre
QUADRO N.° 1

UNIDADES CURRICULARES AREA CIENTIFICA TIPO CREDITOS OBSERVACOES
Organizagdo e Gestdio Desportiva Gestdo Semestral 5 Obrigatéria
Gestdo Estratégica Gestdo Semestral 5 Obrigatéria
Etica e Direito Desportivo Direito Semestral 5 Obrigatéria
Economia do Desporto Economia Semestral 5 Obrigatéria
Gestdo Financeira Gestdo Semestral 5 Obrigatéria

2° Semestre
QUADRO N.° 2

UNIDADES CURRICULARES AREA CIENTIFICA TIPO CREDITOS OBSERVACOES
Marketing Desportivo Gestdo Semestral 5 Obrigatéria
Gestdo do Capital Humano Recursos Humanos Semestral 5 Obrigatéria
Lideranga e Tomada de Decisdo Recursos Humanos Semestral 5 Obrigatéria
Gestdo de Negdcios em Contexto Global Gestdo Semestral 5 Obrigatéria
Gestdo na Era Digital Gestdo Semestral 5 Obrigatéria

3° Semestre / Especializagdes

QUADRO N.° 3 / Especializagiio em Gestéo e Administragéo do Desporto

UNIDADES CURRICULARES AREA CIENTIFICA TIPO CREDITOS | OBSERVACOES
Empreendedorismo em Desporto Gestdo Semindrio 3 Obrigatéria
Gestdo de Espagos e Instalages Desportivas Gestdo Semindrio 4 Obrigatéria
Medic¢do e Avaliagdo da Gestdo Desportiva Gestdo Semindrio 3 Obrigatéria
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QUADRO N.° 4 / Especializagdo em Marketing e Relagdes Piblicas no Desporto

UNIDADES CURRICULARES AREA CIENTIFICA TIPO CREDITOS OBSERVACOES
Marketing — Métodos Avancados de Pesquisa Gestéio Semindrio 2 Obrigatéria
Media e Broadcasting no Desporto Comunicagdo Social Semindrio 2 Obrigatéria
Patrocinios desportivos, Promocdes e Licenciamento Gestdo Semindrio 3 Obrigatéria
Gestdo da Marca em Desporto Gestdo Semindrio 3 Obrigatéria

QUADRO N.° 5 / Especializagdo em Gestdo de Eventos

UNIDADES CURRICULARES AREA CIENTIFICA TIPO CREDITOS | OBSERVACOES
Operagdes e Gestdo de Eventos em Desporto Gestdio Semindrio 3 Obrigatéria
Planeamento de Eventos em Desporto Gestdo Semindrio 4 Obrigatéria
Design do Evento Desportivo Gestdo Semindrio 3 Obrigatéria

QUADRO N.° 6 / Semindrio Investigagdo obrigatério e comum as diferentes dreas de Especializagéo

UNIDADES CURRICULARES

AREA CIENTIFICA

TIPO

CREDITOS

OBSERVACOES

Semindrio de Investigag¢do

Metodologias de
Investigagdo

Semindrio

Obrigatéria
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22. SINOPSE DAS UNIDADES CURRICULARES

Organizagéo e Gestdo Desportiva
Sinopse

Pretende-se que o aluno adquira a compreensdo fundamental de como a
sua contribuicdo num ambiente organizacional é essencial na gestdo
desportiva. Assim, ird proceder-se & andlise da indistria do desporto,
com particular énfase sobre o papel e as fungdes do gestor de desporto.
A andlise das dimensdes planeamento, organizagdo, lideranga, controle e
como se aplicam ao trabalho do gestor desportivo. Abordar-se-do a
estrutura, centralizagdo/descentralizagéio, o ambiente, tecnologia,
parcerias e como estas matérias influenciam o colaborador e a
organizagdio. Nesta unidade curricular a metodologia utilizada é
baseada na andlise de situacdes, discussdo de casos, dindmica de grupo
e praticas com aplicagéio na gestdo em geral e desportiva.

Competéncias
e Compreender a importdncia do ambiente externo na organizagdo;
e Aprender a relacionar as diversas dimensdes da organizacdo;

e Aprender a interagir com a complexidade organizativa.
Gestdo Estratégica
Sinopse

Pretende-se que o aluno adquira a compreensdo fundamental de como a
sua contribuicdo estratégica pode ser essencial na gestdo desportiva.
Assim, ird proceder-se & andlise da indistria do desporto, com particular
énfase sobre o papel e as fungdes do gestor de desporto, procurando
sensibilizar os alunos para a importdncia de, enquanto gestores de
organizagdes desportivas, serem capazes de apoiar a concegdo das
estratégias mais adequadas para a sua organizagéo. Para além disso,
procurar-se-4 que o aluno adquira conhecimento e saiba aplicar os

métodos e técnicas mais adequadas de andlise, implementacgdo e controlo
da estratégia na sua organizagéo.

Competéncias

o Compreender a importancia e o papel da Estratégia na gestdo
de uma organizagdo desportiva;

o Saber como participar e/ou promover processos efetivos de
pensamento e planeamento estratégico dentro da sua organizagéo;

o Dominar as ferramentas de gestéo essenciais para conceber uma
estratégia;

o Desenvolver capacidades que permitam uma adequada
implementacgéio das estratégias concebidas na sua organizacdo;

o Dominar e utilizar ferramentas de gestdo essenciais para avaliar
estratégias empresariais;

° Simular situagdes reais de concegéio, implementagdo e avaliagdo
estratégica;

o Desenvolver capacidade critica em relagéio ao posicionamento
estratégico da organiza¢do a que pertence;

. Desenvolver competéncias relacionadas com uma metodologia
sistemdtica de trabalho colaborativo, assente em ferramentas
tecnolégicas disponiveis no ambiente online, que simulam a vivéncia
dos gestores numa organizagdo.

Etica e Direito Desportivo
Sinopse

Esta unidade curricular fundamenta-se na ideia nuclear de que o
conhecimento dos principios de ética desportiva e das normas legais que
enformam a atividade desportiva, constitui um dos pardmetros de
formacdo e acdo dos diversos agentes desportivos e, em particular,
daqueles que exercem fungdes de gestdo. Desta forma,
complementarmente, reduz-se ainda a probabilidade de litigios.

Universidade Aberta, 2016
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Competéncias
e  Adquirir praticas de ética desportiva e legal;

e Fundamentos da regulamentagdo da atividade desportiva no
ordenamento juridico nacional e internacional;

e  Enquadramento juridico das principais organizagdes desportivas,
nacionais e internacionais;

®  Mecanismos de resolugdo de litigios.

Economia do Desporto
Sinopse

O desporto tem evidentes ligagdes com a economia, a sociedade, a
cultura e o desenvolvimento social. Nos segmentos profissionais do
desporto pode falar-se j& de uma auténtica “industria do desporto”, onde
avultam aspetos econémicos relevantes como o financiamento, o mercado
de trabalho, a profissionalizacdo dos atletas e dos clubes e ligas
desportivos (e elementos como os tetos salariais, a partilha de receitas, a
competicdio fechada, no modelo americano; ou as ligas abertas, a
negociagdio coletiva de direitos televisivos, o desequilibrio financeiro entre
clubes competidores, no modelo europeu). H& um conjunto vasto de
conceitos econdémicos que se aplicam ao desporto e que devem ser
compreendidos na sua aplicagdo concreta das atividades desportivas
amadoras e profissionais (desde a definicdo de economia, aos
monopdlios e concorréncia monopolistica, mercados, oferta e procura,
eficiéncia econdémica, custos de oportunidade, ou a rendibilidade
econdmico-financeira de projetos/eventos desportivos, etc.). Os grandes
eventos desportivos, com destaque para os Jogos Olimpicos ou os
Campeonatos do Mundo de Futebol, seréio analisados do ponto de vista
da andlise econémica, de modo a determinar os seus impactos econémicos
e sociais e a determinar a sua previsivel rendibilidade enquanto projeto
nacional. O sistema desportivo serd descrito e valorizado enquanto
sistema possuidor de um conjunto de atores relevantes com capacidades e
fungdes préprias que agem segundo politicas publicas desportivas para
promoverem a competitividade e o desenvolvimento desportivo nacional.

Competéncias

e Reconhecer a definicdo de Economia, distinguir Macroeconomia e
Microeconomia, bem como a distingdo entre Economia e Gestdo.

e |dentificar um conjunto de conceitos econdémicos aplicados ao
desporto, como os de Eficiéncia, Monopdlio, Concorréncia
Monopolistica, Pregos, Mercados e Rendibilidade de Projeto

o |dentificar os fundamentos da Politica Econémica e os seus efeitos, o
Papel do Estado nos seus efeitos de regulador e financiador do
desporto, e os aspetos centrais da acdo do meio ambiente externo
sobre o Equilibrio da Economia.

e Dominar os conceitos de Crescimento e Desenvolvimento Econdmico
aplicando-os ao desporto, referenciando o papel fundamental das
politicas publicas desportivas.

e |dentificar a importdncia econémica e social dos eventos desportivos
e os respetivos impactos globais e locais, especialmente os de
grande dimensdo como os Jogos Olimpicos e o Campeonato do
Mundo de Futebol

e Identificar os aspetos econdémicos que afetam a economia da
organizagdo das competi¢des desportivas, quer em termos da sua
atividade operacional quer em termos da consequente gestdo
estratégica.

Gestdo Financeira
Sinopse

Esta unidade curricular proporciona aos alunos um conhecimento de
gestdo financeira e como ela se relacionam com a industria do desporto.
Uso de informagdo financeira - financiamento de longo prazo,
orcamentag¢do,  relatério  orcamental,  estrutura  organizacional,
responsabilizagdio e controlo, alocagéo de ativos/recursos, o "Tableaux de
board" - caracteristicas e objetivos. A contabilidade, a demonstragéio de
resultados e o mapa de fluxos de caixa. Sdo conhecimentos e
ferramentas essenciais no sucesso das organizagdes desportivas.

Competéncias
e  Enquadrar a Gestéo Financeira na organizagdo empresarial;

e  Preparar e compreender a informagdo relevante para a andlise de
decisdes de investimento;

e  Estabelecer o equilibrio financeiro no curto, médio e longo prazo;
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e Saber andlisar, calcular, interpretar e relacionar os indicadores
econdmico-financeiros;

e  Elaborar e analisar o orgamento de tesouraria e financeiro;

e Analisar demonstracdes financeiras.

Marketing Desportivo
Sinopse

Os alunos nesta unidade curricular iréo explorar a teoria de marketing
aplicada ao contexto desportivo. A unidade aborda, de forma especifica,
as estratégias de marketing e as suas relagdes com os diversos
stakeholders. Para distinguir os principais conceitos de marketing e
estratégias, os alunos irdo analisar estudos de caso e participar em
discusses sobre marketing desportivo.

Iremos abordar das seguintes tematicas:

O marketing e o desporto: as caracteristicas do marketing desportivo e a
importdncia do marketing na gestdo do desporto. O planeamento
estratégico do marketing desportivo: identificacdo de oportunidades,
andlise do ambiente externo, andlise das organiza¢des desportivas,
determinagdo dos objetivos, modelo de comportamento do consumidor de
desporto, sistemas de informacdo de marketing. Pesquisa de Marketing
numa organizagdo desportiva. Segmentagéio do mercado desportivo: o
produto desportivo, o posicionamento do produto, determinag¢do do prego
do desporto. O mix da promogéio do desporto. A qualidade dos servigos
em desporto: o papel das expectativas, a satisfagdo do cliente, a
medicéo da qualidade dos servigos desportivos.

Competéncias

e Usar, corretamente, os conceitos e aplicagdes do marketing as
diferentes organizac¢des do desporto;

e Identificar o mercado do desporto;

e Aplicar ao mercado do desporto os principais critérios de
segmentagdo, selecionando os segmentos de mercado alvo;

e Colaborar na definicdo de programas, atividades e eventos
desportivos tendo em conta os segmentos de mercado / populagdo
a que se destinam;

e Aplicar o conceito de marketing-mix e as relagdes entre as
varidveis: produto /servicos / atividades, preco, distribuicdo /
localizagéio e comunicagdo;

e Dominar os principais aspetos na elaboragcdo de um Plano de
Marketing;

e  Saber aplicar os principios da Atitude de Marketing.

Gestdo do Capital Humano
Sinopse

E uma unidade de formagdio avancada sobre o tema da fungdo de
gestdo do capital humano nas organizagdes desportivas, que visa dotar
os alunos de conhecimentos e modelos atuais sobre a perspetiva
estratégica desta fun¢do no émbito da gestdo.

Pretende-se que os alunos adquiram um conhecimento teédrico do
enquadramento estratégico da fungéio recursos humanos, bem como das
principais forcas de transformagéio e respetivo impacto na determinagdo
dos novos papéis e contributos para a gestdo das organizagdes
desportivas.

Pretende-se também que tenham a possibilidade de estudar casos reais
da gestéo de capital humano em organizag¢des desportivas, enquanto
funcdo global e estratégica das organizacdes, passando pela andlise de:

®  As Politicas e Prdticas de Recursos Humanos;

e A Gestdo do Capital Intelectual e a Gestdo Estratégica de Recursos
Humanos;

e Os principais dominios e prdticas de GRH: Planeamento,
Recrutamento e Selegdo; Gestdo do Desempenho e Sistema de
Recompensas; Formac¢do e Desenvolvimento; Relacdes Laborais e
Participagdo.

Competéncias

e Conhecimentos atualizados sobre a gestdo do capital humano nas
organizagdes desportivas;

o Identificar a importdncia de uma boa gestdo do capital intelectual
para a sustentabilidade das organizagdes desportivas;
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e Conhecer as técnicas de administracdo de pessoal e
desenvolvimento de recursos humanos em particular nas
organizagdes desportivas;

e Saber utilizar as praticas de recursos humanos - Planeamento,
Recrutamento e Sele¢dio; Gestéio do Desempenho e Sistema de
Recompensas; Formagdo e Desenvolvimento; Relagdes Laborais e
Participagdo;

e Capacidade de empreender por aprendizagem em equipa;
e Competéncias de regulagéio das redes de comunicagéio interpessoal;

e Competéncias de desenvolvimento do projeto organizativo e
identitdrio;

e O coaching para a construgéio do projeto;

e Competéncias emocionais. Concegdo, implantagdo e sustentagdo dos
processos de mudanga.

Lideranga e Tomada de Decisdo
Sinopse

O objetivo desta unidade curricular é identificar os comportamentos
fundamentais de lideranca que permitem aos profissionais destacarem-se
entre pares, e ajudar os alunos a aplicarem estes comportamentos para
obterem sucesso pessoal e profissional. A unidade baseia-se na premissa
bdsica de que a liderangca é aprendida e concentrando-se na teoria e
prdtica da lideranga a nivel individual e organizacional. O ponto
culminante da unidade serd um plano de desenvolvimento pessoal de
lideranga formulado por cada aluno.

Desenvolvimento de competéncias de lideranca. Lideranca Pessoal —
desenvolver um modelo de lideranga, transmitir confianga e energia aos
colaboradores, ter abertura e empatia. Lideranga Interpessoal — fazer
coaching e motivar as pessoas, valorizar a diversidade, construir de
equipas e gerir de redes de trabalho, comunicar com impacto. Lideranga
Organizacional — tomar decisdes, comunicar e estimular a mudanga,
passar uma visdo, direcdo e estratégia, promover a inovagdo e
pensamento estratégico e construir equipas orientadas para um obijetivo
comum.

Competéncias

e O aluno ird desenvolver competéncias comportamentais e técnicas
na liderangca de pessoas, processos e equipas, distinguindo as
diferencas contextuais;

e  Conhecimento sobre o seu perfil de lideranca, quais os contextos,
pontos fortes e pontos a melhorar;

e Técnicas e ferramentas de lideranga intra e interpessoal;

e Aplicar e distinguir o ciclo de lideranga, estilos e fases da gestdo de
equipas;

e  Compreender, aperfeicoar e treinar o processo de tomada de
decisdo.

Gestdo de Negécios em Contexto Global
Sinopse

Gestdo de Negoécios em Contexto Global oferece uma perspetiva sélida
da complexidade de negécio enfrentada pelos gestores das
organizagdes desportivas, quer as mesmas operem apenas localmente ou
no mercado global. Este tema enfatiza a andlise e avaliagdo critica numa
légica de sintese problema/solugdio das situagdes de negécios altamente
competitivas e muitas vezes desconhecidas que se colocam aos gestores
das organizagdes desportivas, sobretudo numa perspetiva estratégica da
sua atividade. Dentro desta perspetiva de negdcios transfronteiricos
(cultural, comércio, financas e gestdo), o desempenho estratégico é
considerado ndo apenas do lado da gestéo mas também ao nivel da
captagdo de clientes e negdcios.

Competéncias

e Compreender o conceito de globalizagdio num contexto histérico e
contempordneo e as suas implicagdes na gestdo das organizagdes;

e Aplicar e desenvolver nas suas organizagdes os principios de gestéo
mais adequados para o desenvolvimento de negédcios a nivel
multinacional (incluindo aspetos ligados & regionalizagéo, a
diversidade cultural, questdes relacionadas com o tempo/espago
dos negécios, o comércio e as interfaces globais / locais);

e Capacidade critica para discutir, analisar e aplicar a teoria global
de negécios e respetiva estratégia;

e Compreender as complexidades da execugcdo de negdcios num
ambiente global na perspetiva da organizagdo, uma perspetiva
global de mercado e, a partir de desempenho local, desenvolver a
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oferta de servigos e perspetivas econémicas que promovam a sua
competitividade e a satisfagéio dos seus clientes;

e Desenvolvam e discutam situagdes de negécio reais onde possam
aplicar os conhecimentos adquiridos, simulando situagdes reais nas
suas organizagdes desportivas.

Gestdo na Era Digital
Sinopse

O conceito de gestdo/lideranga sempre pressupds o contacto direto do
lider com liderados como forma de inspirar e motivar a desempenhos de
exceléncia. Mas os novos meios digitais estéio a alterar significativamente
a percegdo do espago, pelo que os lideres tém que se adaptar e
internalizar novas competéncias para terem sucesso num mundo cada vez
mais global e interconectado. Principais tépicos: desafios do lider no
século XXI, networking e redes sociais, redes de conhecimento, social
learning, comunicacdo digital, trabalhos colaborativos e gestdo de
equipas virtuais.

Competéncias
e  Ganhar competéncias no dominio do Social Media;

e Tomar a iniciativa de criar e divulgar de forma inovadora os
servicos e produtos;

e Criar um ambiente colaborativo potenciando a comunicagdo;

e Capacitar a equipa no sentido da inovagéo e da envolvéncia os
clientes internos e externos.

Empreendedorismo em Desporto
Sinopse

Esta unidade curricular oferece uma abordagem prética para o
Empreendedorismo no Desporto. Concentra-se nas oportunidades
empresariais na industria do desporto e no plano de negécios, financeiro
e questoes de planeamento associados aos empreendimentos
empresariais. Os alunos irGo desenvolver o seu préprio plano empresarial
relacionado com o desporto como um projeto de aprendizagem e
pesquisa. A unidade curricular oferece uma abordagem pratica,
baseando-se na filosofia de workshop onde serdo fornecidos aos alunos
as ferramentas e o apoio para o desenvolvimento do seu projeto.

Competéncias

e Compreender e utilizar as principais fontes de inovagéo, em
especial a inovagdo do consumidor;

o Compreender o empreendedorismo a partir de uma perspetiva de
processo;

e Fornecer uma visdo geral sobre os principais conceitos de
empreendedorismo;

e Estimular a reflex@o sobre as oportunidades de negécios na drea
do desporto;

e Compreender o modelo de negécios em desporto;
o Definir os elementos comuns aos modelos de negécios em desporto;

e Desdobrar oportunidades potenciais no desporto para novos
modelos de negdcios;

e Aplicar a ferramenta “business model canvas” e o método “lean
startup”  (abordagem  “investiment  readiness  level”)  ao
desenvolvimento da ideia ao mercado;

e Perceber e aplicar ferramentas de financas adequadas as startups:
modelagdo financeira e avaliagéio de novos negécios;

o Perceber e aplicar ferramentas de controlo operacional e de
gestdo adequadas a&s startup’s: definicdo de métricas para
evolugéio de desempenho operacional de novos negécios;

e  Perceber quais as ferramentas de funding existentes para financiar
os novos negdcios: crédito com garantia mitua; capital de risco;
business angels e crowdfunding (reward e equity/loan).

Gestéo de Espagos e Instalagdes Desportivas
Sinopse

Planeamento de instalagdes desportivas, tendo em conta: (1) os recursos
disponiveis, (2) a adequagdo as necessidades e & procura desportiva em
determinado contexto, (3) a posterior rentabilizagdo do investimento.
Etapas na vida de uma instalagdo desportiva: concegéio, construgdo,
gestdo. O plano: concegéio de espagos, definicdio de atividades,
identificagcdo da populagdo alvo, orgcamento, acompanhamento da obra.

Gestéio e manutengdo de equipamentos e materiais em instalagdes
desportivas. Tipologia das instalagdes desportivas: piscinas, pavilhdes,
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recintos de ar livre. Regras de utilizagdo dos equipamentos desportivos. O
armazenamento de equipamentos desportivos. Regras de manutengdo de
materiais e equipamentos desportivos. O perfil do gestor de instalagdes
desportivas.

Competéncias

e Recolher, selecionar e interpretar informagdo relativa a situagdes do
contexto desportivo com o objetivo de propor solugdes de
ordenagéio do territério de instalagdes desportivas, e de
planeamento, concegdio e construgdo de instalagdes desportivas;

e |dentificar e diferenciar tipologias de instalagdes desportivas,
materiais e equipamentos desportivos, assim como respetivas regras
de utilizagéio e manutengdo;

e Compreender e analisar o papel do gestor de instalagdes
desportivas.

Medigdo e Avaliagdo da Gestdo Desportiva
Sinopse

Esta unidade curricular tem como objetivo dotar os alunos dos
conhecimentos, competéncias e ferramentas que lhes permitam
desenvolver as métricas de desempenho, processos e sistemas que terdo
que dominar para melhor executarem e acompanharem os esforcos
estratégicos conducentes a uma melhoria da gestdo de desempenho
organizacional. Neste ambito os alunos irdo desenvolver uma forma
conceptual e robusta de medicdo de desempenho baseada na
arquitetura KPI (keep performance indicators).

Competéncias

e Entender o que é a Gestdo de Desempenho Organizacional (CPO)
e o seu poderoso impacto;

e Entendimento completo de como KPIs pode ser usado na pratica
com a implantagdo no caso de exercicios de estudo;

e  Superar as fraquezas de planeamento;
e Superar a resisténcia natural da mudanga organizacional & CPO;

e  Construir um "roadmap" de suporte aos KPI.

Gestéio da Marca em Desporto
Sinopse

Gerir uma marca é compreender e saber interpretar uma multiplicidade
de fatores. Dos diversos tipos de marcas existentes & estratégia que se
ird utilizar para que seja percebida de acordo com os objetivos da
organizagéio, ndo devemos nunca olvidar que a principal fungdo da
marca é a da criagdo de valor. Num campo fortemente emocional como o
desportivo, o desafio é maior mas nem por isso menos aliciante. Se
atendermos aos atuais comportamentos dos consumidores, onde a
cocriagdo de valor, a comuniza¢do e a constru¢cdo de cardcter sdo eixos
fundamentais na criagéio e desenvolvimento do brand equity, torna-se
também fundamental perceber como a tecnologia se constitui o motor de
globaliza¢do das marcas.

Competéncias
e Perceber o processo de criacdo e desenvolvimento das marcas;
e Compreender o comportamento dos consumidores face as marcas;

e Definir estratégias de implementacdo das marcas recorrendo a uma
abordagem blended da realidade online e offline;

o Identificar e compreender as principais ferramentas de branding.
Media e Broadcasting no Desporto
Sinopse

Esta unidade curricular fornece uma compreensdo da comunicagdo social
desportiva, tanto ao nivel benévolo como profissional. Cobre o papel da
comunicagdo na gestéio, & imprensa escrita, trabalhando com e através
de vdrias formas de media, gestéo de crise, documentdrios e entrevistas.

Competéncias
e Gerir as relagdes com a comunicagdo social;
o  Posicionamento face aos novos media;

e  Gestdo do recurso credibilidade na comunicagéo social.
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Patrocinios desportivos, Promogdes e Licenciamento
Sinopse

Nesta unidade curricular ird analisar-se algumas das parcerias mais
inovadoras do mundo desportivo a partir de dentro para fora. O aluno
ird aprender a pensar como um patrocinador, incluindo como definir
objetivos mensurdveis, como proteger o patrocinio ligando-o a metas de
negécios e ao retorno do investimento. Os alunos também irdo conhecer a
legalidade do patrocinio, desenvolver habilidades e ferramentas para
vender patrocinios que cooperem no desenvolvimento da equipa, liga,
evento, atleta ou programa. Neste dmbito o aluno serd capaz de analisar
os fundamentos tedricos para as promogdes e as vendas, como criar uma
proposta de patrocinio face & necessidade do mercados-alvo, criar meios
de comunicagdo e planos de promogdo e por Ultimo medir o impacto do
patrocinio.

Competéncias
e Como cativar e gerir as relagdes com os patrocinadores;
e Como gerir o plano promocional com enfase no patrocinador;
e  Como medir o sucesso do patrocinio.
Operagoes e Gestédo de Eventos em Desporto
Sinopse

Nesta unidade curricular o aluno ird adquirir as ferramentas para gerir
programas de desporto e eventos; identificar as caracteristicas de uma
organizagdo eficaz, projetar estratégias operacionais de gestdo,
formular processos de comunicagéo eficazes; supervisionar os
colaboradores, estabelecer planos de logistica, incluindo, do site ou layout
de equipamentos, programagdes e linhas de tempo, comunicagdes
eletrénicas e sistemas de informagéio, os procedimentos para a
hospitalidade, a habitagdo, a matricula, transporte e desembolso
financeiro, fluxo de trafego e estacionamento, instalagdes sanitdrias e de
residuos, e ligagdo com relatérios e meios de transmissdo, érgdos da
tutela, fornecedores, concessdes, comités de planeamento e voluntdrios.
Os alunos irdo organizar e sediar um evento relacionado com o desporto
cujas destinar-se-do a uma organizagdo de desportiva para atletas com
deficiéncia.

Competéncias
e Organizar Eventos;
e  Elaborar e Apresentar Projetos;

e Gerir Eventos: Definir a Missdo, Objetivos e Fungdes do Gestor.
Planeamento de Eventos em Desporto
Sinopse

Nesta unidade curricular o aluno ird identificar e compreender os eventos
de desporto, turismo e eventos tradicionais de nicho, desenvolver
documentos de planeamento de um evento, que incluem a selegéo de
eventos, elaboragdo de objetivos, estratégias e tdticas, a selegdo do local
e orcamento preliminar, incluindo as receitas previstas e custos.

Competéncias

e Reconhecer as principais caracteristicas de um evento desportivo,
evidenciando os diversos tipos e dimensdes;

o |dentificar as vdrias visdes dos mais conceituados autores da drea
sobre as fases e etapas de um evento desportivo;

e Identificar as possibilidades que cada operac¢do organizacional
pode assumir em fungéio dos meios disponiveis;

e Ter no¢do da dimensdo sécio econémica e do impacto que o evento
provoca sobre a regiéo e as populagdes onde teve lugar;

o  Reconhecer as tendéncias atuais da gestdo de eventos desportivos.
Design do Evento Desportivo
Sinopse

Nesta unidade curricular o aluno ird compreender e criar o plano
operacional para um evento desportivo, de acordo com diferentes
tipologias e dimensdes. Este planeamento inclui: o desenvolvimento de
estratégias de marketing, de patrocinio e de media; cronogramas de
desenvolvimento, hordrios e responsabilidades das atividades que
antecedem o evento, durante a execu¢do do mesmo, e pods-evento;
prazos, hordrios e responsabilidades no que diz respeito a sistemas de
comunicagdo e informagdo, transportes e fluxo de trédfego, hospitalidade,
pessoal (inclusive voluntdrios), registo, finangas, instalagdes sanitérias e de
residuos.
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Competéncias Semindrio de Investigagéo
e Identificar e diferenciar tipologias de eventos desportivos; Sinopse
® Projetar e organizar um evento desportivo, de acordo com o O objetivo central do semindrio é a aquisico e aplicagdo de
contexto em que este serd inserido, com base nos recursos humanos conhecimentos relativos & filosofia do conhecimento e ds técnicas de
’
e materiais disponiveis; investigagéio com a aplicagdo do método cientifico, adequado para a
’

investigagdo na drea da gestdo do desporto e das organiza¢des
e Avaliar a realizagdo dum evento desportivo. desportivas. Este Semindrio tem como principal objetivo, apoiar o aluno

na preparacdo do seu trabalho de projeto e na publicagéo do seu artigo,
ou na elaboragdo de uma futura dissertacdo de mestrado.

Competéncias

e Aprendizagem das ideias e prdticas centrais subjacentes & filosofia
do Conhecimento e ao Método Cientifico;

e Aquisicdo e aplicagdo das principais técnicas de investigagdo e
pesquisa bibliografica;

e Capacitagéo para a concegdo do projeto de dissertagdo;

e Aprendizagem do processo de operacionalizagéio da grelha de
andlise;

e  Capacitagdo para a redagéio da dissertagdo.
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