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1. INTRODUGCAO

Na escola atual, a Biblioteca Escolar (BE) surge como parte integrante do
processo educativo. Os seus objetivos essenciais, como se encontram expressos
em manifestos internacionais, abrangem dominios como o desenvolvimento das
literacias e das competéncias de informagao, apoio ao ensino e a aprendizagem,

desenvolvimento da consciéncia cultural e social.

Para cumprir estes propésitos, € fundamental a existéncia de profissionais
habilitados para o exercicio de fungdes coordenadoras em Bibliotecas Escolares,
nomeadamente a nivel de organizagdo, planeamento e gestdo. A figura do
Professor Bibliotecario tem, assim, emergido como um elemento fundamental

para se cumprir a missao atual da BE.

Este curso estrutura-se a partir do pressuposto de que o sucesso da escola, em
particulardasuaacaoeducativa, depende, entre outros fatores, dadisponibilizagao
de servigos de aprendizagem, livros e outros recursos a todos os membros da
comunidade escolar, mas, sobretudo, da existéncia de profissionais devidamente
capacitados para a gestdo e dinamizagdo desses servigos, em articulagéo
estreita com o projeto educativo da escola e a comunidade envolvente.

O curso privilegia o eixo de formagao tedrica, com atengéo especial para a sua
aplicagao. Todo o curso tem uma raiz teérico-pratica.

2. CRIAGAO DO CURSO DE MESTRADO, REGISTO
E ACREDITAGAO

A atual estrutura curricular do curso rege-se pelo Regulamento Geral da Oferta
Educativa da UAb, publicado em Diario da Republica, 2.2 série, n.° 117, de 20 de
junho de 2017. O Plano de Estudos esta registado na Diregdo-Geral do Ensino
Superior (DGES) com o n.° R/A-Ef 1116/2011/AL0O1 a 7 de maio de 2019, e
publicado em Diario da Republica, 2.2 série, n.° 125 — 3 de julho de 2019,
com o Despacho n.° 6121/2019. O ciclo de estudos esta acreditado pela Agéncia
de Avaliagcao e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), correspondendo ao
Processo n.° ACEF/1415/13297, com a data de publicagdo de 27 de junho de
2016.
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Este mestrado € reconhecido para progressao na carreira docente dos grupos
100, 110, 200, 210, 220, 230, 240, 250, 260, 290, 300, 310, 320, 330, 340, 350,
400, 410, 420, 430, 500, 510, 520, 530, 540, 550, 560, 600, 610, 620, 910, 920,
930 do ensino basico, 2.° e 3.° ciclos e para o ensino secundario, (nos termos

previstos no artigo 54.° do ECD).

3. OBJETIVOS DO CURSO

Este curso visa, em primeiro lugar, qualificar para o exercicio de fungdes
especificas dentro da estrutura organizativa da escola, designadamente no
ambito da organizagao, gestdo e dinamizagéo de bibliotecas escolares/centros

de recursos educativos.

S&o objetivos gerais do curso:

* Promover a reflexdo aprofundada sobre os desafios e os problemas que se
colocam no ambito das bibliotecas escolares, quer em relagdo ao contexto
educativo mais especifico quer no que se refere ao papel da informagao
e do conhecimento na sociedade atual, numa perspetiva de promocéo da

aprendizagem ao longo da vida;

» Desenvolver conhecimentos e competéncias fundamentais no ambito da

organizagao, gestao e dinamizagao de Bibliotecas Escolares;

* Desenvolver e aprofundar as capacidades de investigagdo nas areas

tematicas abordadas no curso.

O percurso de formacao pretende que no final se tenham adquirido e desenvolvido

competéncias orientadas para:

* Integrar conhecimentos na area das BE de modo a atuar nesse contexto de

forma refletida e com mais qualidade;

* Mobilizar capacidades de intervengdo pedagogica na area das literacias,
criando sinergias para uma maior articulagdo com as praticas de ensino e

de aprendizagem,;

» Gerir os recursos da BE, garantindo a sua adequada disponibilizagao pelos
diferentes utilizadores e incentivando a sua utilizacao;
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» Dinamizar a BE no contexto da escola/agrupamento, entendendo-a como

centro e recurso coletivo da escola.

4. DESTINATARIOS

O Mestrado em Gestao da Informacéo e Bibliotecas Escolares € um curso de
2.° ciclo universitario, destinado a titulares de licenciatura ou equivalente em
qualquer ramo do conhecimento.

Tem como publico-alvo privilegiado professores profissionalizados que
desempenhem ou queiram vir a desempenhar fungdes de Professor Bibliotecario
ou a colaborar na area da Biblioteca Escolar.

As tematicas abordadas poderdo igualmente corresponder as necessidades
de formacdo de outros profissionais, designadamente nas seguintes areas:

bibliotecas publicas e outras; animagao sociocultural e mediacéao leitora.
O curso confere 35 pontos para efeitos do concurso para Professor Bibliotecario.

No ambito do curso, foi estabelecido um protocolo de colaboracdo com o
Gabinete da Rede de Bibliotecas Escolares com vista ao acesso aos dados
resultantes do processo de avaliagao das Bibliotecas Escolares (MABE), para

fins de investigagao.

5. CONDIGOES DE INGRESSO

A frequéncia do curso requer que os candidatos tenham acesso a computador
com ligacdo a Internet, possuam conhecimentos de informatica, na 6tica do

utilizador, incluindo de navegacéao na Internet, e facilidade de leitura em inglés.

6. CANDIDATURAS

O periodo de candidaturas e matriculas decorrera em cada ano conforme é
explicitado no despacho de abertura de cada edigao do curso. A candidatura é
efetuada online, no site da Universidade Aberta, devendo os candidatos seguir
as instrucdes ai indicadas. Para além do formulario de candidatura, preenchido
online, os candidatos deverdo submeter, em formato digital, os seguintes
documentos:

MESTRADO EM GESTAO DA INFORMAGAO E BIBLIOTECAS ESCOLARES | 05



» Carta de motivacao dirigida a Reitora da Universidade Aberta;
* Curriculum Vitae (consultar anexo no final deste guia);
» Comprovativos da formacao académica adquirida pelo candidato.

No caso de pretender solicitar equivaléncias ou creditagdo de competéncias a
unidades curriculares ja anteriormente realizadas, devera ainda efetuar o pedido

correspondente e juntar os programas dessas disciplinas.

A selecdo dos candidatos sera realizada por um juri e a decisédo sera divulgada

aos candidatos na pagina da Universidade.

Os candidatos serdo seriados mediante analise curricular. E fator de valorizacéo
a experiéncia de trabalho em Biblioteca Escolar. Com vista a selecao e seriagcao
dos candidatos, compete ao juri: 1. definir e aplicar os critérios de selegao e
seriacdo dos candidatos; 2. conferir os dados apresentados pelos candidatos,
verificando se cumprem as condigdes de admissao; 3. analisar os documentos
apresentados e ordenar os candidatos tendo em atencao: a classificacao final da
licenciatura, os elementos do curriculum vitae que se prendem com experiéncia
profissional, projetos e publicagbes na area das Bibliotecas Escolares; 4.
publicitar a lista ordenada dos candidatos, apds a conclusdo do processo de

seriagao e selegao.

7. CREDITAGAO DE COMPETENCIAS

O processo de creditacdo de competéncias segue as normas e o regulamento
da UAb para esse efeito, e toda a informagao pode ser consultada na seguinte

ligacao: http://portal.uab.pt/equivalencias-e-creditacao-de-competencias/.

8. PROPINAS

Os custos deste curso de mestrado (pregario relativo a taxas, propinas e
emolumentos), bem como o calendario de pagamentos (faseamento) podem ser

consultados em http://portal.uab.pt/pagamentos/.

Para mais informacdes recomenda-se a leitura atenta do Regulamento de
Propinas e do Regulamento Geral da Oferta Educativa da Universidade Aberta

da seccado Regulamentos acessivel a partir de htip://portal.uab.pt/informacoes-

academicas/.
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9. ORGANIZACAO DO CURSO

O grau de Mestre em Gestao da Informagéao e Bibliotecas Escolares é certificado
por uma carta magistral e pressupde a frequéncia e aprovagao da totalidade das
unidades curriculares que constituem o curso, a elaboragdo de uma dissertagao
original, especialmente escrita para o efeito, a sua discusséo, defesa e aprovacgéo
em provas publicas.

A Universidade Aberta atribuira um diploma de pods-graduagdo em Gestédo
da Informacéo e Bibliotecas Escolares, aos estudantes que tenham obtido a
aprovacao na parte curricular do Mestrado.

10. FUNCIONAMENTO DO CURSO

O Curso de Mestrado em Gestao da Informacao e Bibliotecas Escolares funciona
em regime de Educagdo Online, com suporte numa Plataforma de e-learning
(Moodle). Sao privilegiadas modalidades de aprendizagem online assincronas,

com acompanhamento online.

O total do curso tem uma creditacdo de 120 unidades de crédito ECTS. Cada
unidade de crédito (1 ECTS) corresponde a 26 horas de trabalho efetivo do
estudante, contemplando a leitura de documentos, a resolugcéo de atividades,
a participacao em discussdes e o trabalho requerido em ordem a avaliagao e
classificagdo. Cada semestre desenvolve-se durante um periodo de cerca de
20 semanas, estando entre 4 a 5 semanas dedicadas a atividades de avaliagao

final.

O curso é antecedido por um modulo inicial com a duragdo de 10 dias, com
o objetivo de ambientar os estudantes a plataforma utilizada e ao contexto de
ensino online, que decorrera totalmente a partir da plataforma. Havera também
um encontro presencial de langamento do curso, com carater obrigatorio, bem
como sessodes presenciais no final do 1.° e do 2.° semestre, em calendario

estipulado em cada ano letivo.

O curso pode ser frequentado em regime integral ou em regime parcial, aplicando-
-se estes regimes, de forma independente, a parte curricular (pode ser realizada
em 1 ou em 2 anos) e a elaboragao da dissertagao (pode ser realizada em 1 ou

em 2 anos).
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11. RECURSOS DE APRENDIZAGEM

Nas diferentes unidades curriculares o estudante trabalhara apoiando-se
em diversos recursos de aprendizagem desde textos escritos, livros, ebooks,
recursos e servigos web, objetos de aprendizagem, videos, ferramentas digitais,
entre outros. Embora alguns desses recursos sejam digitais e fornecidos online
no contexto da sala virtual, existem outros que podem ser adquiridos pelo
estudante.

Cada docente indicara no Contrato de Aprendizagem, disponibilizado ao
estudante no inicio da Unidade Curricular, o conjunto atualizado de referéncias
bibliograficas que servirdo de base ao trabalho a desenvolver no semestre.
Os estudantes tém também acesso livre, disponibilizado pela UAb, a recursos
disponiveis no Repositorio Aberto, bem como a Biblioteca do Conhecimento
Online (B-on), tendo assim acesso online a um vasto conjunto de revistas

cientificas internacionais.

12. AVALIACAO E CLASSIFICACAO

A avaliagao de cada uma das unidades curriculares implica a coexisténcia de
duas modalidades: avaliacdo continua e avaliagao final. Poderao existir sessdes
destinadas a certificagao presencial, no final de cada semestre, de acordo com
as modalidades de avaliagao definidas nas unidades curriculares

A conclusao do curso requer aprovagao em todas as unidades curriculares, com

uma classificagao igual ou superior a 10 valores.

A classificagao final da parte curricular (CC) é calculada através da férmula
(1) que representa a média aritmética ponderada das classificagdes das
respetivas unidades curriculares, sendo os coeficientes de ponderagcdo os
créditos ECTS atribuidos a cada unidade curricular.

¥'(Class. UC x ECTS UC)
(1) CC=
Sendo 60 ECTS

CC = classificagao final da parte curricular
Class. UC = classificagao da unidade curricular
ECTS UC = créditos ECTS da unidade curricular
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A dissertacdo sera atribuida uma classificacdo, pelo respetivo juri de provas
publicas, numa escala de 0 a 20, correspondendo a aprovagdo da mesma a
uma classificagao igual ou superior a 10. A classificagdo final do grau de
mestre €& obtida de acordo com a férmula (2), que representa a média
aritmética ponderada da classificagao final da parte curricular e da classificagcéo

da dissertacéo.
CC X1+ Diss x 2
3

(2) CFM =

Sendo
CFM = classificagao final do grau de mestre
CC = classificagao da parte curricular

Diss = classificacdo da dissertagdo, expressa no intervalo de 10 a 20.

13. PLANO DE ESTUDOS

1. ANO
AREA TEMPO DE
CODIGO UNIDADES CURRICULARES : TRABALHO ECTS OBSERV.
CIENTIFICA
TOTAL
12150  Investigagdo em Educagao CEdu 208h 8 Obrigatéria

12168 Problemas e Desafios da CEdu 208h 8  Obrigatéria
Biblioteca Escolar

Seminério de Investigagéo e

12170 . CEdu 208h 8 Obrigatoria
Projeto

12026 Organizagdo e Gestao de CEdu 182h 7 Obrigatéria
Bibliotecas Escolares

12009 Desenvolvimentoe Gestdode  op 208h 8  Obrigatoria
Colecoes

12048 ~ Organizagdo e Gestdo da CDoc 208h 8  Obrigatéria
Informacéo

1201g  Literatura para criancas e Lit 182h 7 Obrigatoria
jovens

12004 Animacgao de Bibliotecas* CEdu 156h 6 Optativa

12020 Media Digitais e Socializagdo* CEdu 156h 6 Optativa

12169  Abordagens Comparadas em CEdu 156h 6 Optativa
Bibliotecas

12049  TIC em Ambientes Educativos™ Tic 156h 6 Optativa
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2.° ANO | ANUAL
AREA TEMPO DE
CcODIGO UNIDADES CURRICULARES : TRABALHO ECTS
CIENTIFICA
TOTAL
12171 | Seminario de Orientagao CEduc 260h 10
12172 | Dissertagdo™* CEduc 1300h 50
12173 | Trabalho de Projeto** CEduc 1300h 50

* No 1.° ano, 1.° semestre, o estudante devera escolher uma das opcoes. As opgdes so
funcionam se tiverem um nimero minimo de 5 estudantes.

** O estudante deve escolher qual o tipo de trabalho final que pretende realizar: Dissertagéao
ou Trabalho de Projeto.

14. SINOPSES DAS UNIDADES CURRICULARES

INVESTIGACAO EM EDUCAGAO | 12150

Nesta unidade curricular pretende-se que os estudantes reflitam, experimentando,
sobre tipos, etapas e ferramentas de investigagao. O percurso de aprendizagem
assenta em atividades de avaliagcdo continua, previamente definidas, e culmina
com a elaboragao de um plano de trabalho de investigacéo original. Espera-se
que sob os cinco temas propostos os estudantes sejam capazes de desenvolver
e co-construir bases de trabalho que lhes permitam percorrer com éxito os

trajetos de investigagdo que desenharem.

PROBLEMAS E DESAFIOS DA BIBLIOTECA ESCOLAR | 12168

Nesta unidade curricular procura-se promover uma reflexao critica sobre o lugar
e as potencialidades da Biblioteca Escolar (BE) para apoiar e promover os
objetivos educacionais da escola atual. Neste contexto, importa referir também o
papel do professor bibliotecario nas suas multiplas vertentes, contribuindo com
um conjunto de eixos basilares que permitem orientar, de forma consistente, a
sua atividade. Partindo das orientacdes, nacionais e internacionais, relativas a
missao e ao papel da BE no atual contexto educativo, procura-se problematizar
questdes essenciais nesse ambito, como a literacia e o0 acesso a informagao, o

lugar da tecnologia e as articulagbes da BE com o ensino e a aprendizagem.
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SEMINARIO DE INVESTIGAGAO E PROJETO | 12170

Esta Unidade Curricular constitui-se como um espaco de debate e reflexao sobre
os métodos e as técnicas mais utilizados na investigagcdo em Educagdo, em
geral, e em Biblioteconomia Escolar, em particular, estabelecendo pontes com
conteudos abordados na unidade curricular do 1.° semestre - Investigacdo em
Educacéo, visando a construgao do Plano de Dissertagcédo ou do Plano de Trabalho
de Projeto. Visa, pois, acompanhar os estudantes na elaboragéo desse plano e,
nesse sentido, foram definidos os seguintes objetivos: promover a analise de
conceitos essenciais a elaboragao do plano de trabalho, nomeadamente os de
dissertacao, projeto, tematicas de investigagcao que conduzam a delimitagdo do
tema de estudo; contribuir para a apropriagdo de uma atitude de investigagao,
em particular, no que tem a ver com o campo da biblioteconomia escolar;
proporcionar ferramentas cognitivas que favorecam o desenvolvimento do Plano
de dissertagao/projeto; desenvolver competéncias de analise, sintese e reflexdo

traduzidas no plano de trabalho apresentado e seu desenvolvimento.

ORGANIZAGCAO E GESTAO DE BIBLIOTECAS ESCOLARES | 12026
Nesta unidade curricular sdo abordadas as questdes essenciais que se colocam
na administracido de bibliotecas, mesmo nas de pequenas dimensdes. Essa
funcao requer conhecimentos em areas como a planificagao e gestao de recursos
e avaliagao da qualidade, dominios que serao perspetivados sempre em funcao
do contexto da biblioteca escolar.

DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE COLEGOES | 12009

Esta unidade curricular debruga-se, numa primeira parte, sobre a forma de
constituir, desenvolver e gerir a colegdo de uma Biblioteca Escolar. Para tal,
sdo fornecidos e discutidos os principios orientadores da selegdo, aquisicao e
desbaste de recursos documentais, tendo em vista a construgao e a aplicagao
de uma “Politica de Desenvolvimento de Cole¢des”.

De importancia fundamental sera a analise sistematica das cole¢des para que
se realize uma avaliacdo das mesmas, decorrendo deste processo a elaboragao
de um Plano de Desenvolvimento da Colecdo com orientagdes a implementar a

curto prazo.
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ORGANIZAGCAO E GESTAO DA INFORMAGAO | 12048

Esta unidade curricular aborda as questdes técnicas da cadeia documental,
designadamente os aspetos que se prendem com a organizagao e tratamento
da documentagao e a recuperagao da informagao, com aplicagdo ao contexto
de Bibliotecas Escolares. Foca ainda a importancia dessas areas no suporte e
encorajamento ao uso efetivo da documentagéo e o impacto da tecnologia neste
dominio.

LITERATURA PARA CRIANCAS E JOVENS | 12018

Esta unidade curricular pretende fornecer um conhecimento abrangente
da literatura para criangas e jovens, com particular énfase nos trabalhos
contemporaneos, numa perspetiva de promocgao da leitura. Abordam-se aspetos
referentes a problematica dos interesses de leitura. Caracteriza-se a producao
atual para criangas, nos varios dominios da escrita, salientando-se os aspetos
mais significativos para o contexto da biblioteca escolar ou biblioteca infantil e

juvenil.

ANIMACAO DE BIBLIOTECAS | 12004

Nesta unidade curricular procura-se promover, em primeiro lugar, uma reflexao
sobre o problema da dinamizacdo da biblioteca escolar, no seu sentido mais
geral. Aintegragao da BE no contexto escolar implica que exista um programa de
atividades articuladas e com objetivos claros, que por um lado cumpram fungdes
inerentes a BE e, por outro, se possam relacionar com as diferentes areas
curriculares. Entre outros aspetos, cabe neste ponto uma atencgao a formacao dos
utilizadores da BE. Mas entende-se também que a biblioteca escolar continua a
ser um espaco privilegiado para despertar e desenvolver o gosto pela leitura. Por
isso este modulo dara uma atengao especial a questao da promogao e animagao
para a leitura, considerando a agao que a BE deve ter no ambito da realizagao

de projetos de leitura.

MEDIA DIGITAIS E SOCIALIZAGAO | 12020

Procura-se, nesta unidade curricular, refletir sobre a influéncia da utilizacao
quotidiana dos media digitais ao nivel dos processos de socializagdo das geragdes
mais jovens. Criancas e adolescentes constituem um grupo particularmente

sensivel a adogao destas tecnologias que jogam, cada vez mais, um papel
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crucial no seu dia-a-dia. Como utilizam estas tecnologias? O que procuram?
Quais os reflexos na formacdo da sua identidade? Que tipo de relagdes
estabelecem entre si? Como comunicam? O que aprendem? Com efeito, a
utilizagcdo de telemodveis, de consolas de jogos, de aparatos de audio ou de
video, ou das multiplas funcionalidades da Internet, fazem emergir novas formas
de interagdo social que dao origem a novas ‘linguagens’ e a novas formas de
relacionamento e de socializac&o. Pretende-se nesta unidade curricular, analisar
0 modo como as novas geragdes se apropriam destes media e qual o papel que
estes desempenham quer ao nivel do desenvolvimento pessoal quer ao nivel
das relagdes sociais, nomeadamente em etapas do desenvolvimento em que as

mesmas assumem particular relevancia.

TIC EM AMBIENTES EDUCATIVOS | 12049

Novos espagos de construgdo do conhecimento emergiram com as novas
tecnologias da informag&o e comunicagéo (TIC). Deixou a escola, e o professor,
de ter o papel de unico transmissor de conhecimentos. Agora, as exigéncias
pessoais de conhecimento, extravasam os muros da escola e da sala de aula.
Estamos em crer que a integracdo das tecnologias na educagédo se torna
essencial e urgente para o desenvolvimento integral dos estudantes que se
exige hoje, preparados para o mercado de trabalho, em constante mudanca
e transformacao, pelo que devem mostrar competéncias que néo se limitam a
areas nas quais se especializaram, mas desenvolver um espirito aberto, flexivel
e capaz de se adaptar para evoluir. A escola e os professores tém, pois, de
assumir um novo papel, nomeadamente ao nivel da criacdo de ambientes de
aprendizagem, propicios ao desenvolvimento de aprendizagens significativas,
qguando integradas em desafios que s6 o professor sera capaz de fazer.

Nesta unidade curricular procurar-se-a refletir sobre as alteragées na gestao e
organizacgao do trabalho escolar decorrentes da utilizagdo das TIC, analisando
diferentes instrumentos tecnoldgicos que se utilizam em contexto pedagdgico.
Para além deste objetivo pretende-se, também, porum lado, fomentaraintegracao
das TIC como recurso pedagogico-didatico, tendo em vista o desenvolvimento
de estratégias de ensino e de aprendizagem, e por outro, proporcionar condi¢des
para a exploragao de diferentes tipos de ferramentas digitais que permitam a
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criagcdo de espacos para registo, arquivo e apresentacdo das produgdes de
estudantes e docentes.

ABORDAGENS COMPARADAS EM BIBLIOTECAS | 12169

Esta unidade curricular propbe uma ampliagdo da reflexdo sobre o papel
educativo das bibliotecas, considerando diversos tipos de bibliotecas, para além
das bibliotecas escolares, como as bibliotecas publicas ou as bibliotecas do
ensino superior. Pretende-se igualmente que os estudantes conhegam diversos
contextos da lusofonia onde as bibliotecas desempenham um papel essencial
no acesso e promocdo do conhecimento e no apoio ao desenvolvimento de

capacidades essenciais para se atuar na sociedade atual.

SEMINARIO DE ORIENTAGAO | 12171

Este seminario esta vocacionado para uma articulagdo de grande proximidade
entre o mestrando, o professor supervisor e a coordenagao do curso. Pretende
promover um acompanhamento permanente ao desenvolvimento do trabalho
final do estudante, com o estabelecimento de etapas intermédias a cumprir € o
apoio a problemas que possam ocorrer face ao programado.

DISSERTAGCAO | 12172

Adissertacao pretende conduzir o estudante ao desenvolvimento de um trabalho
de investigagdo que realize a integracdo de conhecimentos apropriados nas
UC’s e sua extensdo, em termos de um trabalho original de pesquisa, de acordo
com as linhas de investigacdo do mestrado. Pretende-se o desenvolvimento
de competéncias de investigacdo na definicdo da problematica, das questdes
de investigacdo e dos objetivos; na capacidade em delinear o design de
investigacao e concretiza-lo, bem como competéncias de reflexdo, comunicagao

e argumentagao com base na investigagao que foi realizada.

TRABALHO DE PROJETO | 12173

O trabalho de projeto pretende conduzir o estudante ao desenvolvimento de um
projeto de intervengao que realize a integragao de conhecimentos apropriados nas
UC’s e sua extensdo, em termos de um trabalho original de pesquisa, de acordo
com as linhas de investigacao do mestrado. Pretende-se o desenvolvimento de
competéncias de identificacdo de problemas e da apresentacdo de propostas
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para a sua resolugdo, bem como competéncias de reflexdo, comunicagao
e argumentagdo com base na investigagdo que foi realizada. O produto final
sera um documento escrito onde sintetizara todas as atividades planificadas e
desenvolvidas, bem como as técnicas e métodos que as acompanharam e as

respostas e solu¢cdes que permitiram alcancar.
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