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Introdução 
 

O presente relatório procura apresentar um conjunto de dados acerca dos projetos e 
necessidades de formação, recolhidos nas primeiras quatro edições do questionário aos 
licenciados da Universidade Aberta, aplicadas, respetivamente, em 2015, 2017, 2020 e 
2023, pelo Observatório dos Percursos Profissionais e de Vida dos Diplomados desta 
instituição. 

Todos os licenciados da Universidade Aberta, um a três anos após a conclusão do seu 
curso, são convidados, por mensagem de correio eletrónico, a preencher o questionário 
online, através da plataforma LIMESurvey, assegurando-se a confidencialidade e o 
anonimato das respostas. Desta forma, procura-se compreender os seus percursos 
académicos, profissionais e de vida, explorando-se em particular o impacto do curso 
realizado em diferentes dimensões da vida. Os principais resultados destas sucessivas 
edições do questionário têm sido apresentados publicamente e podem ser consultados 
em relatórios disponíveis no site da Universidade Aberta.1 Como se pode apreciar nestes 
relatórios, os questionários têm tido taxas de resposta entre 30% e 40%, sendo os 
resultados representativos para o total dos licenciados entre 2011 e 2021, com uma 
margem de erro de 5%. Em 2026, deverá ser aplicado novo questionário aos que 
concluíram licenciatura na instituição, entre 2022 e 2024. 

No contexto de sociedades educativas e em permanente transformação, em que o 
conhecimento tem um papel central e a aprendizagem ao longo da vida se vai 
consolidando como paradigma dominante, a licenciatura já não constitui 
necessariamente uma etapa terminal dos estudos, incluindo para os estudantes, como é 
o caso da Universidade Aberta, que a concluem na idade adulta e inseridos no mercado 
de trabalho. Tal como é possível constatar nos referidos relatórios, cerca de 30% dos 
diplomados da Universidade Aberta prosseguem estudos nos anos seguintes à conclusão 
da licenciatura, a maioria dos quais através de mestrados na Universidade Aberta, ainda 
que os percursos sejam muito diversos, em termos de níveis, cursos e instituições. Este 
valor aumentou para 36%, aliás, na quarta edição, cujos questionários foram aplicados 
em 2023 e abrangem os licenciados entre 2019 e 2021.  

Além disso, os mesmos relatórios têm dado conta de uma percentagem elevada 
daqueles que ponderam prosseguir estudos nos próximos três anos, mais uma vez, com 
uma preponderância do nível de mestrado ou pós-graduação e com uma percentagem 
elevada daqueles que o pretendem ou, pelo menos, consideram fazê-lo na Universidade 
Aberta, caso exista uma formação na área em que pretendem aprofundar os seus 
conhecimentos.     

Uma das questões incluídas nestes questionários e que ainda não tinha merecido uma 
análise sistemática, uma vez que é composta por perguntas abertas e, logo, de mais difícil 
codificação e análise, tem a ver com as áreas de prosseguimento dos estudos 
pretendidas pelos licenciados da Universidade Aberta.  

 
1 Para acesso direto aos relatórios, pode-se utilizar o seguinte link: 
https://portal.uab.pt/gestaoacademica/relatorios-e-estatisticas/ 

https://portal.uab.pt/gestaoacademica/relatorios-e-estatisticas/
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Neste sentido, o presente relatório começa por analisar, num primeiro capítulo, os 
percursos e projetos de formação dos licenciados da Universidade Aberta, considerando 
um total de 1825 respostas (consideradas válidas), nas quatro edições do questionário 
aos licenciados aplicadas até ao momento. No segundo capítulo, apresentam-se as 
áreas de formação apontadas por um maior número de licenciados, de acordo com uma 
tipologia construída a partir das respostas abertas dos estudantes (os questionários 
incluíam a possibilidade de indicar até 3 áreas de formação pretendidas). Por fim, no 
terceiro capítulo, apresentam-se as listas completas das necessidades formativas 
expressas nos questionários, por departamento e secção da Universidade Aberta, 
sugerindo-se algumas pistas para possíveis aprofundamentos que podem ser feitos, de 
acordo com opções estratégicas definidas pela Universidade e pelas suas diferentes 
estruturas. 

Além de constituir um alargamento do conhecimento proporcionado por este 
instrumento de auscultação periódica dos licenciados da Universidade Aberta, esta 
informação acerca dos projetos e necessidades de formação afigura-se particularmente 
relevante para apoiar as decisões sobre das ofertas formativas da Universidade, num 
contexto de recursos limitados e que, portanto, implica escolhas estratégicas e 
informadas acerca das áreas em que se concentram os investimentos formativos para os 
seguintes anos. 

Importa notar que este é apenas um primeiro levantamento, necessariamente 
exploratório, das necessidades formativas dos licenciados da Universidade. Mesmo 
cingindo-nos aos dados do questionário aos diplomados, é possível aprofundar esta 
análise, por exemplo, relacionando diferentes necessidades de formação, quer com os 
perfis dos licenciados, quer com as modalidades de formação que pretendem frequentar 
nos próximos anos. Essa análise é morosa considerando a totalidade das áreas de 
formação, mas pode ser realizada caso a caso, em função de interesses específicos da 
instituição em cada momento. 
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1. Percursos e projetos formativos, após a conclusão da 
licenciatura 
 

Uma proporção considerável dos licenciados (31%), no momento de resposta ao 
questionário, 1 a 3 anos após a conclusão da licenciatura, já se encontrava inscrito numa 
pós-graduação, mestrado ou doutoramento (gráfico 1). Além disso, é notória uma 
evolução positiva, tendo esse valor ascendido a 36% no caso da coorte mais recente, ou 
seja, aqueles que concluíram o curso ao longo do triénio 2019-2021 e responderam ao 
questionário em 2023.  

 

Gráfico 1. Licenciados da Universidade Aberta inscritos em pós-graduação, mestrado ou 
doutoramento, 1 a 3 anos depois da conclusão da licenciatura 

 

 

Este é um resultado interessante, sobretudo, tendo em conta que os licenciados da 
Universidade Aberta realizam a licenciatura já na idade adulta e enquanto trabalham a 
tempo inteiro. Note-se, aliás, que é a geração mais velha (nascida entre 1941 e 1950) que 
revela uma maior apetência para o prosseguimento dos estudos nos anos seguintes a 
completar a licenciatura (65%), em muitos casos, numa situação já de aposentação, 
enquanto os restantes grupos etários se situam entre os 30% e os 40%. Observa-se, neste 
caso, também uma assimetria de género e que poderá estar relacionada com as maiores 
responsabilidades atribuídas às mulheres na vida familiar: 40% dos respondentes do 
sexo masculino referiram ter prosseguido estudos após a conclusão da licenciatura, 
enquanto apenas 25% das mulheres o fizeram.    

De notar que a maioria daqueles que se encontram inscritos em pós-graduação, 
mestrado ou doutoramento prosseguiu os seus estudos na Universidade Aberta (56%), 
mantendo-se este valor relativamente estável ao longo das quatro edições. Ainda assim, 
entre os restantes observa-se um aumento gradual daqueles que frequentam programas 
de ensino a distância noutras instituições do ensino superior (de 1% entre os licenciados 
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de 2011 a 2013 para 17% entre os licenciados entre 2019 e 2021), o que poderá 
corresponder a um aumento destas ofertas formativas, e que teve consequências na 
redução da proporção daqueles que frequentam cursos presenciais noutras instituições 
(de 43% para 27%, respetivamente). 

Quando questionados acerca dos seus projetos de formação para os três anos seguintes, 
os licenciados da Universidade Aberta revelaram intenção de prosseguir os seus estudos, 
em valores que oscilaram entre os 80% e os 90%, entre as quatro edições do questionário. 
Dito de outra forma, aqueles que indicaram não ter qualquer projeto de formação futuro 
cingiram-se a 14%, no total dos respondentes, notando-se ligeiras flutuações entre 
coortes, mas sem uma tendência clara (gráfico 2).  

 

Gráfico 2. Projetos formativos dos licenciados da Universidade Aberta, por tipo de 
formação e edição do questionário 

 

 

Entre os vários tipos de formação pretendidos, assume particular expressão as pós-
graduações, mestrados ou doutoramentos (agrupados na mesma categoria), seguido por 
ações de formação ou cursos de curta duração, na área de trabalho (sendo que estas 
categorias não eram mutuamente exclusivas, havendo inquiridos interessados em várias 
das modalidades). Quando exploramos quais os tipos de formação projetados, a maioria 
dos licenciados (51%) indicou a realização de modalidades mais longas, exigentes e 
prestigiadas (pós-graduação, mestrado ou doutoramento), em todas as edições do 
questionário, ainda que se note alguma redução nas duas coortes mais recentes (de 57% 
entre aqueles que se licenciaram entre 2011 e 2013 para 43% entre aqueles que se 
licenciaram entre 2019 e 2021. Uma segunda modalidade referida por mais de um quarto 
dos licenciados (27%) é a frequência de ações de formação ou de um curso de curta 
duração, na área em que trabalha, tendo esta proporção aumentado ligeiramente na 
segunda e terceira coortes (30%) e se reduzido para 22% na coorte mais recente. A 
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realização de um curso livre (12%) ou de outra licenciatura (7%) são as modalidades 
menos apontadas pelos licenciados, com valores que também se reduziram ligeiramente 
na última coorte, mas que, ainda assim, têm alguma expressão. 

As diferenças de género são também visíveis na modalidade de formação pretendida. 
Enquanto os homens tendem a expressar um maior interesse em realizar uma pós-
graduação, um mestrado ou um doutoramento (61%, face a 51% das mulheres) ou até 
outra licenciatura (9% vs. 6%), as mulheres revelam maior propensão para a realização 
de ações de curta duração na área em que trabalham (32%, contra 24% dos homens), 
pelo que a assimetria entre aqueles que não se projeta em qualquer tipo de formação nos 
próximos anos é pequena (16% das mulheres e 14% dos homens).    

De referir que os projetos formativos dos mais jovens tendem a ser mais ambiciosos que 
o das gerações mais velhas, ainda que as diferenças não sejam muito evidentes (gráfico 
3). Esta questão é particularmente visível entre aqueles que projetam a realização de 
outra licenciatura, uma pós-graduação, um mestrado ou doutoramento, ainda que seja 
importante recordar que os mais velhos estão, em maior proporção, já inscritos nesse 
tipo de ofertas, o que contribuirá para uma menor disponibilidade para o fazer nos 
próximos anos. Como seria expectável, entre aqueles que nasceram entre 1941 e 1950, o 
interesse por ações de formação na área em que se trabalha diminui – o que seria 
expectável dado encontrarem-se já numa situação de aposentação ou pré-aposentação 
– enquanto o interesse em realizar cursos livres tende a aumentar.   

 

Gráfico 3. Projetos formativos dos licenciados da Universidade Aberta, por tipo de 
formação e geração 
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interesse em várias das modalidades apresentadas, enquanto os licenciados mais 
recentes parecem ser mais seletivos no tipo de formação pretendida, o que também pode 
significar que têm projetos mais concretos e amadurecidos. Além disso, devemos ter em 
conta que aqueles que já se encontravam inscritos em pós-graduação, mestrado ou 
doutoramento aumentaram (gráfico 1), o que poderá ter o efeito de mitigar os seus 
projetos formativos para os anos subsequentes. 

 

Gráfico 4. Intenção de concretizar os projetos formativos na Universidade Aberta, por 
edição do questionário 

 

 

Gráfico 5. Intenção de concretizar os projetos formativos na Universidade Aberta, por 
modalidade de formação 
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Quando questionados sobre se realizariam essa formação na Universidade Aberta, 
apenas 7% recusou essa possibilidade, enquanto 33% afirmou não ter dúvidas que o faria 
e 60% considera essa hipótese, caso exista um curso que corresponda aos seus 
interesses. Há ligeiras oscilações entre gerações de licenciados, mas não se observa uma 
tendência clara (gráfico 4). 

Um aspeto relevante é que, sendo a resposta “não” muito minoritária em todas as 
modalidades, a proporção daqueles que respondeu “sem dúvida” é maior no caso 
daqueles que pretendem frequentar uma pós-graduação, mestrado, doutoramento ou 
outra licenciatura, reduzindo-se no caso dos cursos livres e ações de formação, o que 
parece reconhecer uma maior apetência da Universidade Aberta para cursos de maior 
exigência, longevidade e prestígio académico (gráfico 5). 
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2. Principais necessidades de formação indicadas pelos 
licenciados da Universidade Aberta 

 

Das 1825 pessoas que responderam ao questionário dos licenciados, nas quatro edições 
realizadas (em 2015, 2017, 2020 e 2023), 1147 apontaram, pelo menos, uma área de 
formação pretendida para os próximos três anos. 

De referir que a pergunta, no questionário, é “em que área(s) gostaria de realizar 
formação?”, sendo possível os licenciados indicarem até 3 áreas, em campos abertos em 
que podem escrever livremente, sendo esta pergunta omitida, no caso dos respondentes 
terem indicado, anteriormente, não ter interesse em realizar formação nos próximos 3 
anos. Neste sentido, obteve-se uma grande diversidade de respostas e, mesmo depois de 
ser ter realizado uma primeira codificação, agregando opções que incidiam na mesma 
área, mesmo que por vezes não exatamente com a mesma designação (como se pode ver 
na tabela 2.1), obteve-se um total de 441 diferentes áreas de formação. É certo que as 
mesmas poderiam ser agregadas em áreas mais amplas, mas com alguma perda de 
informação útil, pelo que se considerou, nesta fase, manter-se essa diversidade. 

Destas 441, 317 foram indicadas por apenas 1 a 3 licenciados. Contudo, no polo oposto, 
28 áreas de formação foram indicadas por 20 ou mais respondentes, 8 delas superando 
mesmo os 50 respondentes. Em seguida, apresenta-se a listagem das referidas 28 áreas 
com mais de 20 respondentes, diferenciando-se o número de indivíduos que a colocou 
como primeira, segunda ou terceira opção. 

 

Tabela 2.1 Áreas de formação indicadas por 20 ou mais respondentes 

Designação 
1ª 

opção 
2ª 

opção 
3ª 

opção Total 

Gestão/Administração/Ciências da Administração/MBA 88 32 21 141 

Psicologia 59 32 26 117 

Educação 65 14 10 89 

História 43 20 13 76 

(Gestão de) Recursos Humanos/Gestão de pessoal 43 25 3 71 

Sociologia/Sociedade 23 25 16 64 

Informática 20 19 14 53 

Direito/Ciências jurídicas/Legislação 28 13 10 51 

Ciências Sociais / Estudos Sociais 26 10 13 49 

Gestão/Administração Pública/de Políticas Públicas 21 18 6 45 

Ambiente/Ciências do Ambiente/Meio Ambiente 26 9 9 44 

Ação Social/Área social/Intervenção social/(Trabalho) 
Social  19 11 9 39 

Contabilidade 17 13 9 39 

Línguas 25 7 7 39 

Artes 10 5 17 32 
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Serviço Social 21 9 1 31 

Higiene, Saúde e Segurança no Trabalho/ HSST/ SST/ 
Segurança no Trabalho 11 11 8 30 

Didática/Docência/Pedagogia/Ensino 12 9 7 28 

Antropologia  8 9 10 27 

Envelhecimento/Gerontologia/Geriatria/Idosos 14 10 3 27 

Ciência Política/Ciências Políticas/Política/Political Science 7 10 8 25 

Literatura 8 15 2 25 

Marketing 9 13 2 24 

Economia / Macroeconomia 9 9 5 23 

Património/Estudos do Património 11 10 2 23 

Relações Interculturais/Interculturalidade(s) 17 3 1 21 

Comunicação/Comunicação social 5 5 10 20 

Estudos Europeus/Sobre a Europa 12 3 5 20 

 

Uma breve análise, das áreas que obtiveram maior número de respostas, revela as 
principais necessidades de formação sentidas pelos licenciados da UAb.  

A área que se destaca em primeiro lugar é a da Gestão/Administração/Ciências da 
Administração/MBA (141) com uma elevada procura por competências no âmbito da 
liderança e da gestão organizacional. A primeira opção atinge mais de metade das 
respostas (88), tendo a segunda 32 e a terceira 21, o que robustece esta preferência 
dominante. É importante referir que a Universidade Aberta já tem, há vários anos, uma 
Licenciatura e um Mestrado em Gestão, tendo tido um Doutoramento nesta área, mas 
que, entretanto, deixou de estar em oferta. Tem tido, igualmente, uma Pós-Graduação em 
Gestão de Negócios ampliou recentemente a oferta formativa, com uma licenciatura em 
Matemática aplicada à Gestão, Gestão de Vendas do Retalho e várias microcredenciais 
em áreas mais específicas da Gestão.  

Em segundo lugar, entre as necessidades identificadas pelos respondentes, encontra-se 
a Psicologia (117), manifestando o elevado interesse pela área do bem-estar e da 
formação pessoal e social, alinhando-se com a valorização crescente, pós-covid, da 
saúde mental e de novos estilos de vida. A segunda e terceira opções obtiveram 32 e 26 
respostas, enfatizando a sua pertinência. Não existem atualmente ofertas de pós-
graduação, mestrado ou doutoramento nesta área, ainda que existam unidades de 
aprendizagem ao longo da vida, assim como a possibilidade de frequentar unidades 
isoladas na área da Psicologia, entre aquelas que se encontram em oferta nas 
licenciaturas.  

A Educação (89) surge em terceiro lugar, salientando a formação para o ensino, o ensino 
a distância e e-learning, mas também áreas de educação que requerem intervenção 
social como sugere a segunda e terceira opções, escolhidas por 14 e 10 pessoas, 
respetivamente. De referir a existência, na Universidade Aberta, de ofertas em curso, ao 
nível do doutoramento, mestrado e microcredenciais, na área na Educação. 

Em síntese, os licenciados da UAb valorizam áreas do saber no âmbito da gestão, das 
ciências sociais, das ciências humanas e das tecnológicas, que os possam robustecer 
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em conhecimento e competências fundamentais para estarem mais aptos perante os 
desafios do mercado de trabalho e da sociedade atual. 

De referir que algumas destas áreas têm ofertas formativas na Universidade Aberta, ao 
nível do mestrado, e que têm tido uma procura significativa, ao longo da última década, 
tais como é o caso da Gestão ou das Relações Interculturais. Contudo, muitas outras não 
têm ofertas formativas na Universidade Aberta, tais como Psicologia, História, Recursos 
Humanos ou Sociologia, entre outras, sendo que estes resultados sugerem haver um 
público interessado, entre aqueles que concluíram a licenciatura na Universidade Aberta, 
aos quais se poderiam obviamente juntar outros interessados. Não existindo uma oferta 
que corresponda às suas necessidades, muitos destes diplomados acabam por procurar 
obter prosseguir estudos noutras instituições de ensino, ainda que o carácter 
maioritariamente presencial gere constrangimentos a essa participação. 

Por fim, a análise das necessidades de formação não é independente do próprio perfil dos 
respondentes e que, neste caso, é fortemente influenciado pelas licenciaturas oferecidas 
pela Universidade Aberta e pela distribuição dos estudantes por essas mesmas 
licenciaturas. Como se pode ver na tabela 2.2, há um número elevado licenciados em 
Ciências Sociais, o que reflete uma maior procura por este curso. O elevado número de 
respondentes que, por exemplo, indicou pretender prosseguir estudos em Psicologia ou 
Sociologia é decorrente, na sua larga maioria, desta licenciatura. 

 

Tabela 2.2 Número de respondentes e indicação de área de formação pretendida, por 
licenciatura 

 N Indicou área(s) 
 Total Na área da 

licenciatura 
Ciências da Informação e da Comunicação 139 79 39 (49%) 
Ciências do Ambiente 71 41 24 (59%) 
Ciências Sociais 649 414 238 (57%) 
Educação 248 165 75 (45%) 
Estudos Artísticos 52 40  27 (68%) 
Estudos Europeus 88 58 17 (29%) 
Gestão 261 146 106 (73%) 
História 104 71 39 (55%) 
Humanidades 30 19 14 (74%) 
Informática/Engenharia Informática 47 28 21 (75%) 
Línguas Aplicadas 62 36 13 (36%) 
Matemática e Aplicações 7 6 6 (100%) 

 

Ainda assim, a tabela 2.2 permite igualmente observar que esta homologia não é perfeita. 
Ou seja, embora uma proporção elevada de respondentes tenha indicado necessidades 
de formação na área em que realizou a sua licenciatura, essa correspondência apenas é 
total no caso dos (poucos) respondentes em Matemática e Aplicações, sendo variável 
nos restantes cursos. Aliás, em licenciaturas como Ciências da Informação e da 
Comunicação, Educação, Estudos Europeus ou Línguas Aplicadas, a maioria dos 
graduados indicaram necessidades em áreas diferentes daquela em que se licenciaram.      
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3. Necessidades de formação, por área 
 

Em seguida, é possível consultar a listagem completa das necessidades de formação 
indicadas pelos licenciados, por grande área, tendo-se optado por uma distribuição das 
propostas pelos Departamentos e Secções Temáticas existentes na estrutura orgânica da 
Universidade Aberta, o que poderá facilitar a análise por estes diferentes coletivos. Foi 
acrescentada uma última tabela com propostas transversais aos vários departamentos e 
secções, as quais, a materializar-se, implicariam provavelmente uma colaboração entre 
estas estruturas orgânicas.  

A observação destas tabelas é relevante, uma vez que, dentro da enorme diversidade de 
áreas de formação indicadas pelos diplomados, é possível estabelecer articulações entre 
algumas delas, no sentido de conceber ofertas formativas que, eventualmente, possam 
alargar o número de interessados, respondendo a uma multiplicidade de necessidades 
de formação em áreas afins, até porque as áreas expressas pelos licenciados têm, como 
seria de prever, níveis de concretização muito variados. Aquelas que remetem para 
questões mais específicas, tanto podem dar origem a uma ação de curta duração como 
pode dar origem a uma unidade curricular dentro de um Mestrado ou Doutoramento mais 
amplos (ou ambas as opções). 

De referir que, mediante o interesse expresso da Reitoria, dos responsáveis dos diferentes 
departamentos e secções ou de grupos de docentes, é possível proceder a uma análise 
mais detalhada de algumas destas necessidades de formação, seja de forma individual 
seja agrupadas com outras afins. Poderá ser interessante, por exemplo, caso se pondere 
uma determinada oferta formativa, explorar o perfil dos licenciados que expressaram 
necessidades de formação nessa área: quais as suas idades e categorias 
socioprofissionais, quais os cursos frequentados e percursos formativos após a 
conclusão do concurso, que tipo e nível de formação pretendem frequentar, como tem 
evoluído essa necessidade formativa ao longo da última década.  

São questões que merecem aprofundamento, mas que não são possíveis de fazer, a 
priori, para o total das necessidades formativas expressas pelos licenciados, pois, como 
vimos, existe uma enorme diversidade de áreas indicadas, podendo as mesmas ser 
agrupadas de diferentes formas, de acordo com opções estratégicas e articulações 
técnicas que apenas podem estabelecer os especialistas de cada campo. 
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3.1 Listagem completa das necessidades de formação indicadas 
na área das Ciências Sociais 
 

Designação 
1ª 

opção 
2ª 

opção 
3ª 

opção Total 

(Elaboração de) projetos sociais  2  2 

Abordagem/Intervenção com crianças e jovens / 
Adolescência / juventude 4 5 1 10 

Ação Social / Área social / Intervenção social / (Trabalho) 
Social  19 11 9 39 

Acolhimento Terapêutico 1   1 

Animação 3 4  7 

Antropologia  8 9 10 27 

Antropologia das religiões  1  1 

Bem-estar  1  1 

Bullying 1 1  2 

Cidadania e Participação 3 1 2 6 

Ciência administrativa 1   1 

Ciência Política / Ciências Políticas / Política / Political 
Science 7 10 8 25 

Ciência Política e Relações Internacionais 1   1 

Ciências Forenses / Criminologia 6 9 2 17 

Ciências Sociais / Estudos Sociais 26 10 13 49 

Ciências Sociais e Humanas  4  4 

Coaching 4   4 

Código Contratos Públicos 1   1 

Comportamentos de Risco / Dependências / 
Toxicodependência 1 2 1 4 

Comunidade   1 1 

Condições de trabalho 1   1 

Constelações familiares  1  1 

Cooperação e Desenvolvimento Internacional   1 1 

Deficiência  1  1 

Desenvolvimento  1  1 

Desenvolvimento Local / Comunitário 1  1 2 

Desenvolvimento Pessoal  1 2 3 

Dinamização Cultural   1 1 

Diplomacia 1   1 

Direito / Ciências jurídicas / Legislação 28 13 10 51 

Direito Administrativo  1 2 3 

Direito Comercial   1 1 

Direito Comunitário  1  1 

Direito da criança/jovens 1   1 

Direito do Trabalho / legislação laboral / relações laborais 5 1 2 8 

Direito europeu 1   1 
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Direito público (Administração Local)  1  1 

Direitos Humanos  2 1 3 

Diversidade cultural e saúde   1 1 

Envelhecimento / Gerontologia / Geriatria / Idosos 14 10 3 27 

Estudos Estrategicos e de Segurança  1  1 

Estudos Juvenis / Juventude 3 1  4 

Estudos sobre as Mulheres / da Mulher / Femininos 4 4 1 9 

Exclusão Social / Pobreza / Inclusão Social  3 1 4 

Famílias   1 1 

Filosofia Política  1  1 

Género / Diversidade sexual / Igualdade de Género 3 1 2 6 

Gestão / Administração Pública / de Políticas Públicas 21 18 6 45 

Gestão / Mediação / Resolução de conflitos 1 2 1 4 

Gestão do Território 1   1 

Gestão/Administração autárquica/local/autarquias 6 8 3 17 

Governação Sistemas de Informação  1  1 

Human Design 1   1 

Inspeção  1  1 

Inteligência Emocional  1 1 2 

Interpessoal 1   1 

Intervenção Comunitária  2  2 

Intervenção em grupos vulneráveis  1  1 

Intervenções artísticas e terapêuticas   1 1 

Luta contra a pobreza 1   1 

Mediação de conflitos de consumo 1   1 

Mediação Familiar 3   3 

Mediação social e educativa   1 1 

Migração / Migrações 1 1 1 3 

Mindfulness  1  1 

Modernização (administrativa) / desburocratização 1  1 2 

Modernização autárquica 1   1 

Motivação  1  1 

Neuropsicologia  1  1 

Ordenamento do Território  1  1 

Organização administrativa  1  1 

Organização do trabalho  1  1 

Orientação profissional 1   1 

Pessoas  1  1 

Planeamento (estratégico)  2  2 

Planeamento Urbano / Urbanismo 1 1 1 3 

Política Social / Políticas Sociais 1 4  5 

políticas de igualdade e inclusão  2  2 

Políticas educativas  1  1 

Proteção de crianças e jovens (em risco)   2 2 

psicogerontologia  1  1 
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Psicologia 59 32 26 117 

psicologia clinica 1 2  3 

Psicologia comportamental / ciências comportamentais 1 2  3 

Psicologia criminal 1   1 

psicologia da arte 1   1 

Psicologia da Educação   1 1 

Psicologia da Justiça  1  1 

psicologia de organizações / organizacional 1 1 3 5 

Psicologia Familiar  2  2 

psicologia infantil / desenvolvimento 1 1  2 

psicologia oncológica  1  1 

Psicologia Positiva 1 1  2 

psicologia social 2 2 3 7 

Psicopatologia  1 2 3 

Psicoterapia 2   2 

Reinserção social  1  1 

Relações Interculturais / Interculturalidade(s) 17 3 1 21 

Relações Internacionais 5 8  13 

Relações Públicas 1 1  2 

Serviço Social 21 9 1 31 

Serviço Social Escolar  1  1 

Sexologia  1  1 

Socio-cultural  1  1 

Sociologia / Sociedade 23 25 16 64 

Sociologia da Cultura   1  

Sociologia das Migrações  1  1 

Sociologia do trabalho / das organizações 3 2 2 7 

Solicitadoria 2 3 1 6 

Terapia familiar  2 2 4 

Terapia ocupacional   1 1 

Terrorismo e contra terrorismo 1 2  3 

Totalitarismos   1 1 

Transgeneridade  1  1 

Violência doméstica 1 3  4 

Voluntariado   1 1 
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3.2 Listagem completa das necessidades de formação indicadas na 
área da Economia e Gestão 
 

Designação 
1ª 

opção 
2ª 

opção 
3ª 

opção Total 

Aceleração do mercado  1  1 

Análise financeira 1  1 2 

Atuariado 1   1 

Auditoria 2 1 2 5 

Auditoria fiscal  1  1 

Blockchain  1 1 2 

business intelligence 1   1 

Candidatura a fundos europeus   1 1 

Ciências do Consumo Alimentar / MCCA 2   2 

Comercial 1   1 

Comércio eletrónico  1  1 

Comércio Internacional 1  2 3 

Compras / Procurement  2  2 

Condução de reuniões  1  1 

Consultadoria  1 1 2 

Contabilidade 17 13 9 39 

Contabilidade autárquica  1  1 

Contabilidade Publica 2 3  5 

Contratação Publica 4 1  5 

Controlo de Gestão 2   2 

Corporate Governance  1  1 

Criptomoedas  1  1 

Eco-Turismo  1  1 

Economia / Macroeconomia 9 9 5 23 

Economia Circular  1  1 

Economia social 1  2 3 

Empreendedorismo 2 2 6 10 

Empreendedorismo Social   1 1 

Empresarial 2   2 

ESG   1 1 

Estratégia  1  1 

Execução fiscal 1   1 

Executive Assistance  1  1 

Finanças 6 2 2 10 

Finanças Pessoais 1   1 

Finanças Públicas   1 1 

Fiscalidade 5 10 3 18 

Gestão / Administração / Ciências da Administração / MBA 88 32 21 141 

Gestão / Contabilidade 1   1 
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Gestão / Direção comercial 2   2 

Gestão / Organização de eventos 2  2 4 

Gestão Administrativa  1 1 2 

Gestão aeronáutica 1   1 

Gestão aeroportuária 1   1 

Gestão Ambiental  1  1 

Gestão da qualidade 1 1 1 3 

Gestão de compras 1   1 

Gestão de Empresas / empresarial 3 4 1 8 

gestão de equipas / team management  1 4 5 

Gestão de mudança / de inovação 1 1 1 3 

Gestão de Produção 1   1 

Gestão de Serviços 1   1 

Gestão desportiva 1   1 

gestão do tempo 1 1  2 

Gestão e Planeamento   1 1 

Gestão em Saúde / de unidades de saúde / Administração 
hospitalar 4 1 1 6 

Gestão hoteleira  1  1 

Gestão industrial / indústria  2 1 3 

Gestão portuária  1  1 

Gestão/Direção de IPSS / organizações do 3º sector 1 2 3 6 

Hotelaria  1  1 

Imobiliário 2 1 1 4 

Inovação  1  1 

Internacionalização Empresas   1 1 

Lean   1 1 

Liderança 3 4 3 10 

Logistica 6 1  7 

Marketing 9 13 2 24 

Marketing Digital 2 4  6 

Marketing Político  1  1 

Negócios 1 1  2 

Operações  1  1 

(Gestão de) Recursos Humanos / Gestão de pessoal 43 25 3 71 

Recrutamento pessoal  1  1 

Sistema de Normalização Contabilística para Administração Pública 
(SNC-AP) 1   1 

Supervisão 1   1 

Supply Chain 1   1 

Turismo 3 4 1 8 

Turismo rural 1  1 2 

Vendas  1  1 
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3.3 Listagem completa das necessidades de formação indicadas na 
área da História 

 

Designação 1ª opção 2ª opção 3ª opção Total 

Arqueologia  5 2 7 

Demografia Histórica  1  1 

Gestão de Património 1  1 2 

História 43 20 13 76 

Historia Contemporânea 2  1 3 

História da Arte / das Artes 2 5 3 10 

História da Cerâmica ancestral  1  1 

História da Ciência 1   1 

História da Língua Portuguesa   1 1 

História da Maçonaria 1   1 

História das Religiões  1  1 

História do Al-Andalus   1 1 

HISTÓRIA E CULTURA 1   1 

história medieval / estudos medievais 3 1  4 

História Militar   1 1 

Historia Portugal 2 1  3 

História Portugal contemporânea 1   1 

Holocausto  1  1 

Narração Oral  1  1 

Padre António Vieira   1 1 

Paleografia  1  1 

Património / Estudos do Património 11 10 2 23 

Património artístico 1 1  2 

património natural / rural 1  1 2 
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3.4 Listagem completa das necessidades de formação indicadas na 
área das Ciências & Tecnologias 
 

Designação 1ª opção 2ª opção 3ª opção Total 

Aeronáutica 1   1 

Agricultura / Agronomia / Ciências Agrárias 4 1 4 9 

Águas / Hidrologia  2  2 

Alzheimer  1  1 

Ambiente / Ciências do Ambiente / Meio Ambiente 26 9 9 44 

Astronomia  1  1 

Auditoria ambiental  1  1 

Automação 1   1 

Bioestatística   1 1 

Biologia  2  2 

Botânica   1 1 

Cibersegurança 7 2  9 

Cidadania  ambiental 3  1 4 

Ciência de dados  1  1 

Ciências biomédicas   1 1 

Ciências do Mar / Estudos do Mar 1  1 2 

Computação gráfica  1  1 

Consultadoria e Auditoria de Segurança Informática   1 1 

Criptografia  1  1 

Desenvolvimento de Jogos 1 1  2 

Desenvolvimento de software 1   1 

desenvolvimento e operações 1   1 

Desenvolvimento Mobile 1   1 

Design 1 3  4 

Design web / webdesign  1 1 2 

Desporto 3 1 2 6 

Digital / Digitalização / Tecnologia digital  4 1 5 

eficiência energética, reabilitação urbana  1  1 

Eletricidade   1 1 

Enfermagem   1 1 

Engenharia 1  1 2 

Engenharia Civil 1   1 

Engenharia do Ambiente 2  1 3 

Engenharia e Gestão industrial 1   1 

Engenharia Geográfica  1  1 

Engenharia Informática 1   1 

Engenharia minas 1   1 

Enologia 1   1 

Estatística 1 4 2 7 

Estatística computacional  1  1 
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Estatística de dados na área de formação 1   1 

estudo sobre cães  1  1 

Excel 2   2 

Física 1 1 2 4 

Florestais / florestais / planeamento florestal 1 1 1 3 

Gastronomia molecular  1  1 

Geografia 2  1 3 

Geologia 1 2  3 

Gestão da Cibersegurança  1  1 

Gestão Sustentável de Recursos Marinhos 1   1 

Herbalismo 1   1 

Hidroponia 1   1 

Higiene e segurança  alimentar  1  1 

Higiene, Saúde e Segurança no Trabalho / HSST / SST / 
Segurança no Trabalho 11 11 8 30 

Informatica 20 19 14 53 

Inteligência artificial / IA 2 1 3 6 

Internet  1  1 

Jardinagem 1   1 

Matemática 6 9 4 19 

Matemática Aplicada 1   1 

Medicina 1 1 1 3 

Metalúrgica 1   1 

Modelação Matemática 1   1 

Neurociência(s) 1 1  2 

Neurogastronomia 1   1 

Novas Tecnologias 3 3  6 

Nutrição  1 3 4 

Oncologia   1 1 

PALIATIVOS 2   2 

Programação e Robótica 1 3  4 

Programação web 1   1 

Proteção Civil 6 6  12 

Protecção de Ambiente  1  1 

Qualidade  3 2 5 

Qualidade, ambiente e segurança 1   1 

Recuperação documentos 1   1 

Redes e segurança 1   1 

Responsabilidade Ambiental 2   2 

SCIE-Segurança contra incêndios em Edifícios 1  1 2 

Segurança Alimentar  1  1 

Segurança Informação  1  1 

Sistemas Alimentares Sustentáveis 1   1 

Sistemas de Informação 2   2 

Sistemas de Informação Geográfica / SIG 2   2 
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Tecnologia(s) 3 4 3 10 

Tecnologias de Informação / TIC 4 4 3 11 

Viticultura 1 1  2 

(Tecnologias) WEB 3   3 
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3.5 Listagem completa das áreas de formação indicadas na área da 
Educação 

 

Designação 
1ª 

opção 
2ª 

opção 
3ª 

opção Total 

Aprendizagem   1 1 

Avaliação pós-formação   1 1 

Ciências da Educação 2 3 1 6 

Didática / Docência / Pedagogia / Ensino 12 9 7 28 

Didática das línguas / Ensino de línguas  2 1 3 

Educação de grupos específicos   1 1 

Educação 65 14 10 89 

Educação a distância / e-learning 6 3 2 11 

Educação Ambiental 1 1 1 3 

Educação Artística / Educação e Arte 2   2 

Educação comunitária   1 1 

Educação de adultos / Formação de adultos  2 1 3 

Educação Especial / Necessidades Educativas Especiais (NEE) 4 4 1 9 

Educação Física 2   2 

Educação infantil 1   1 

Educação não formal  1  1 

Educação para o desenvolvimento   1 1 

Educação sexual 1  1 2 

Educação social 9 4  13 

Ensino da Analise Matemática   1 1 

Ensino de Português 1   1 

ensino do inglês ou francês 1   1 

Formação  4 2 6 

Formação de Formadores 3 2 2 7 

Formação de Tutores em Metodologias de e-Learning / Formção 
online / e-tutor 1 2 2 5 

Formação Profissional 1  1 2 

Gestão / Administração Escolar / Educacional 2  1 3 

Gestão Académica 1   1 

Gestão da Formação 3   3 

Leitura e educação / PNL  3 3 6 

Ppedagogia infantil 1   1 

Pedagogia Social 1   1 

Serviços Educativos   1 1 

Supervisão pedagógica 2 1  3 
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3.6 Listagem completa das áreas de formação indicadas na área das 
Humanidades 

 

Designação 
1ª 

opção 
2ª 

opção 
3ª 

opção Total 

Alemão  1 1 2 

Arquivo / Arquivística 7 3 1 11 

Artes 10 5 17 32 

Azulejos   1 1 

Bibliometria 1   1 

Biblioteca(s) / BAD 12 2  14 

Bibliotecas escolares 1   1 

Biblioteconomia 7 2 1 10 

Biblioterapia 1   1 

Ciências da Informação e da Documentação 11 6 1 18 

Cinema / História do Cinema  1 1 2 

Classificação   1 1 

CLUBES DE LEITURA 1   1 

Comunicação / Comunicação social 5 5 10 20 

Conservação e Restauro 1 2  3 

Cultura 6 5 1 12 

Cultura Geral   1 1 

Cultura Portuguesa 1  3 4 

Culturas e Religiões   1 1 

Curadoria / Exposições   1 1 2 

Dança   1 1 

Decoração  1 1 2 

Documentação 2 3  5 

Edição e revisão de texto 1   1 

Escrita / Escrita criativa 3 2  5 

Escrita artigos científicos 1   1 

Espanhol / Língua Espanhola 2  1 3 

Estudos Americanos  1  1 

Estudos Artísticos 3 1  4 

Estudos culturais / Cultural studies  1 1 2 

Estudos Europeus / Sobre a Europa 12 3 5 20 

Estudos Gerais   1 1 

Estudos Literários 1   1 

Estudos Portugueses 3 1  4 

Filosofia 6 3 4 13 

Fotografia 2   2 

Francês  1  1 

Gestão Cultural 3 3 1 7 

Gestão de Arquivo 1  1 2 
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Gestão de conteúdos  1  1 

Gestão Documental  1  1 

Humanidades 6 1  7 

Ilustração  1  1 

Informação / Gestão da informação 3 2 2 7 

Inglês / Língua inglesa 8 1 3 12 

Italiano  1 1 2 

Latim 1 1  2 

Língua e Literatura 1   1 

Língua portuguesa 3 1 1 5 

Línguas 25 7 7 39 

Línguas Aplicadas 1 1  2 

Línguas estrangeiras 4 3 1 8 

línguas, literaturas, culturas 3  1 4 

Linguística(s) 2 4 3 9 

Literatura 8 15 2 25 

Literatura comparada 1   1 

Literatura portuguesa 1   1 

Multimédia 1  2 3 

Museologia / Museu 2 5 2 9 

Música 2 2 2 6 

Pastelaria  1  1 

Pintura 1   1 

Plástica / Cenografia e Teatro 1   1 

Português / Língua Portuguesa Não Materna / Ensino do português a 
Estrangeiros 3 1 1 5 

Publicações periódicas 1   1 

Semiótica  1  1 

Teologia 1  1 2 

Tradução 11 6 1 18 

Tratamento de imagem  1  1 

Vídeo   1 1 

Voz e Dicção 1   1 
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3.7 Listagem completa das necessidades de formação em áreas 
transversais 

 

Designação 1ª opção 2ª opção 3ª opção Total 

Análise de dados 3 2  5 

Analise de dados aplicada às ciências sociais   1 1 

Análise qualitativa   1 1 

Anti-fraude, lavagem de dinheiro e financiamento de 
terrorismo 1   1 

Assessoria  1  1 

Atendimento ao público  1 1 2 

Cidades inteligentes   1 1 

Elaboração/gestão e avaliação de projetos  1  1 

Estudos Globais 1 1  2 

Gestão de Projetos 4 1 2 7 

Proteção de Dados   1 1 

Proteção Pessoas e Bens   1 1 

Saúde 6 4 1 11 

Saúde Mental 2  2 4 

Saúde Ocupacional   1 1 

Saúde Pública 1   1 

Secretariado 3  1 4 

Segurança 2 2 1 5 

Segurança Interna 1 1  2 

SPSS e análise estatística  1  1 

Sustentabilidade 3 7 1 11 

Sustentabilidade Social e Desenvolvimento 2 1  3 

Viagens   1 1 

 

 

 

 






