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Desde o surgimento das universidades na Europa da Idade Média, estas
instituicoes tiveram o papel de transmitir conhecimento e, também, de
O produzir. A convivéncia, na mesma instituicdo, destas duas vertentes
do trabalho académico potencia a incorporacdo dos mais recentes
avangos do conhecimento nos cursos ai ministrados e, paralelamente,
o desenvolvimento de novas linhas de investigacdo em resposta 4s

necessidades de formacdo avancada da Sociedade.

Com a massificacdo do ensino universitdrio a que se assistiu a partir da
segunda metade do século XX as Sociedades comecaram tambéem
a exigir uma maior transparéncia sobre como é que sdo utilizados os
recursos, ndo apenas financeiros, disponibilizados as Instituicoes de Ensino
Superior para cumprirem as suas missoes. Surgem, deste modo, dois
tipos de necessidades: por um lado as instituicoes devem-se sujeitar a
avaliagcdes formais periddicas, de diversos tipos, por parte de agéncias
de avaliacdo ou de financiamento, nacionais e internacionais; por outro
lado, as instituicdes sentem necessidade de divulgar informalmente, para
a Sociedade em geral, as vdrias atividades e, em particular, as relativas
a producdo cientifica, técnica, artistica e cultural que nelas tém lugar,
ou que s@o promovidas pelos seus docentes e investigadores. E neste
contexto que surgem vdarias iniciativas de divulgacdo institucional de que
o Relatdrio de Atividades do Conselho Cientifico da Universidade Aberta,

produzido anualmente desde 2006 €, enfre nds, um dos bons exemplos.

"' Uma versdo resumida deste texto foi publicada no N.° 138 da Newsletfter da Universidade Aberta.
2 Seccdo de Histéria, Departamento de Ciéncias Sociais e de Gestdo. Presidente do Conselho Cientifico.
3 Seccdo de Matemdtica, Departamento de Ciéncias e Tecnologia. Vice-presidente do Conselho Cientifico.



O Relatdrio de Atividades do Conselho Cientifico relativo ao ano de 2019
foi aprovado na reunido ordindria de abril deste Orgdo e encontra-se

publicamente acessivel no portal da UAb, no endereco

A semelhanca dos relatdrios que o precederam, as atividades regulares
do Conselho estdo espelhadas na listagem das deliberacdes aprovadas
nas reunides mensais. Adicionalmente, e como ndo poderia deixar de
acontecer, o Relatdrio possui uma seccdo onde, num conjunto de tabelas,
sdo dadas informacdoes numeéricas sobre os vdrios indicadores de atividade

cientifica que os docentes da UAb devem submeter a uma base de dados.

Tendo os Relatdrios do Ultimo quadriénio sido elaborados utilizando um
mesmo modelo, e estando todos atualmente disponiveis no portal da UAb,
€ possivel proceder a um exercicio comparativo de alguns dos indicadores,
considerados mais relevantes pela generalidade da comunidade
académica, e tfraduzir graficamente as suas evolucdes no Ultimo quadriénio,

tarefa que apresentaremos seguidamente.

Um primeiro dado relevante para aferir a producdo cientifica dos docentes
e investigadores da UAb (a tempo integral e com contrato de trabalho
com duragdo superior a 1 ano) €, naturalmente, o seu nUmero. A evolucdo
deste indicador em 2016-2019, para a UAb como um todo e para cada um

dos seus departamentos*, € ilustrada no grafico seguinte.

4 Departamento de Ciéncias e Tecnologia (DCeT), Deparfamento de Ciéncias Sociais € de Gestdo (DCSG),
Departamento de Educagdo e Ensino a Distancia (DEED) e Departamento de Humanidades (DH).
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A resposta, por parte dos docentes, aos inquéritos de producdo cientifica
paracontabilizacdo dosdadosnoRelatdrio de Atividadesdo CC é voluntdaria,
ndo havendo qualguer sancdo pelo seu ndo preenchimento. Ainda assim,
e apesar de existirem exemplos de contfinuada ndo participacdo, a larga
maioria dos docentes e investigadores contribuem, com as suas respostas,
para a fiabilidade dos indicadores globais da UAb, como é evidenciado

pelo grdfico seguinte.



A investigacdo desenvolvida por docentes e investigadores da UAb e que
se encontra refletida nos Relatdrios do CC no periodo 2016-2019 revelaq,
como € natural numa instituicdo universitdria contemporéneaq, forte énfase
na publicacdo de livros e de capitulos de livros com difus@o internacional,
bem como de artigos em revistas cientificas de circulacdo internacional.
Os grdficos seguintes mostram a evolucdo destes indicadores na

Universidade Aberta.

Excetuando o anormalmente elevado niumero de livros listado em 2016,
gue é certamente um outlier, podemos notar que o nUmero de autorias de
livros e de capitulos de livros internacionais por membros da UAb tem-se
mantido essencialmente estaciondrio, com pequenas oscilagcdes, enquanto
o0 numero de artigos em revistas internacionais mostra uma tendéncia de
crescimento, fendo-se afingido em 2019 o racio de 1,19 arfigos por docente

de carreira em tempo integral.

Para além da autoria de publicacdes do tipo que acabdmos de referir, a
difusdo da investigacdo feita por docentes e investigadores da UAb tem
lugar também pela participacdo em encontros cientificos de varia indole,
Nnos quais sdo apresentadas comunicacdes orais que, posteriormente,

sGo muitas vezes publicadas em Atas; ndo sendo um tipo de publicacdo

5Se considerdssemos apenas os docentes respondentes este récio subiria para 1,31 artigos emrevista internacional
por docente, o que € um valor aceitdvel a nivel nacional.



com a mesma exigéncia e cardter «definitivoy das publicacdes referidas
anteriormente e, por estas razdes, ndo sendo tal tipo de producdo cientifica
tdo valorizado nas avaliacdes externas, ndo deixa de ser um importante
veiculo de difusdo do trabalho de investigacdo que é feito na UAb. No
grdfico seguinte coligimos ainformacdo relativa a esta vertente do trabalho

académico.

Oreconhecimento dos docentes e investigadores da UAb por parte dos seus
pares na comunidade cientifica nacional e internacional pode ser medido
por diversos indicadores. No Relatdrio de Atividades do CC tal avaliacdo é
feita de um modo que, ndo apenas se afigura facil de determinar, como
largamente independente da drea cientifica: tfrata-se da contabilizacdo
das participacdes como referee de publicacdes internacionais, a
participacdo em corpos editoriais de publicacdes internacionais, € a
assuncdo de tarefas de coordenacdo de unidades ou de atividades de
investigacdo com financiamento externo a UAb. A evolucdo deste tipo de

indicadores € apresentada na figura seguinte.



Uma outra classe relevante de indicadores que reflete o reconhecimento
da atividade cientifica por parte dos pares consiste na participacdo em juris
de provas e concursos académicos em outras instituicdes de ensino superior
e investigacdo que ndo a do proprio. Desaforftunadamente, este indicador
estd ausente dainformacdo recolhida. O que existe sdo os nUmeros relativos
a estas atividades sem indicacdo de instituicdo, incluindo, portanto, as

participacdes na UAb, sendo apresentados no grafico seguinte.

Se bem que, de um ponto de vista estrito, as atividades de divulgacdo e
extensdo universitaria ndo possam ser consideradas atividades de producdo
de conhecimento cientifico, desde logo por, usualmente, ndo estarem

sujeitas a validacdo pelos pares, elas tém assumido ultimamente um papel



complementar cada vez mais relevante nas instituicdes e nas avaliacoes
dos projetos de investigacdo propriamente ditos, pelo que, nos relatdrios
do CC, alguns indicadores sdo-lhe especificamente dedicados. Para
terminar esta breve panordmica escolhemos alguns destes indicadores,
que exemplificam bem a intensidade deste tipo de atividade por parte dos

docentes e investigadores da UAD.



Na seccdo anterior apresentdmos, num formato grdfico, a evolucdo de
alguns dos indicadores cientificos presentes nos relatdrios de atividades do
Conselho CientificodaUAb de 2016 a2019. O objetivo foi, tdo s6, o de resumir,
de forma simples e objetiva, a atividade de investigacdo desenvolvida na
UAb, bem como chamar a atencdo para o modo como ela é recebida

pela comunidade académica, e também pela Sociedade em geral.

Outros indicadores t@o relevantes como os apresentados poderdo ser
acedidos pelos leitores mais interessados no endereco do portal da UAb
indicado no inicio da seccdo 2, onde os Relatdrios de Atividades do

Conselho Cientifico ficam alojados.

Com excecdo dos primeiros dois graficos que apresentédmos, foram
também ignorados detalhes mais finos dos dados existentes, como a sua
discriminacdo por departamento. Certamente relevante para determinado
tipo de andlises, esta pormenorizagcdo afigurou-se dispensavel no presente
exercicio: ndo esquecendo que a Universidade Aberta, com a sua matriz
identitaria no Ensino a Disténcia, tem particularidades que outras instituicoes
ndo possuem, nomeadamente na prioridade dada d investigacdo nessa
drea cientifica, € fundamental ter presente que os estudantes que nos
procuram querem adquirir sélidas formacoes nas dreas que lhes interessam
(sejam elas Gestdo, Humanidades, Supervisdo Pedagdgica, Matemdatica,
ou em muitas outras dreas cientificas, técnicas, artisticas e culturais, que
fazem ariqueza da UAb). Como € evidente, tal s6 € possivel se os docentes
dessas dreas forem, de facto, especialistas e produtores de conhecimento

de qualidade reconhecidos pelos seus pares.

A capacidade de producdo cientifica, técnica, artistica e cultural de
qualidade depende, antes de mais, de um adequado enquadramento
de cada um dos docentes/investigadores da UAb, desde logo na sua
participacdo em centros de investigacdo com visdo estratégica, sedeados
na UAb ou em outras instituicdes de ensino superior ou de investigacdo.

Tal desempenho cientifico, que se deseja de exceléncia, deve ser



devidamente reconhecido e promovido na UAb para a manutencdo e
expansdo estratégica das ofertas formativas cada vez mais integradas em

redes nacionais e infernacionais.

O Plano Estratégico 2019-2023 recentemente aprovado no Conselho Geral
da UAb, bem como o desenvolvimento, num futuro préximo, e posterior
implementacdo, de um Plano Estratégico Para a Investigacdo 2019-2023
trardo, certamente, incentivos e orientacoes para se prosseguir na melhoria
da quantidade e qualidade da producdo de conhecimento. Conjugando-
-se com a agilizacdo dos mecanismos de apoio a preparacdo e gestdo
financeira de projetos de investigacdo, estas iniciativas ndo poderdo deixar
de ter como resultado a criacdo de conhecimento na UAb de qualidade

reconhecida.

Para além dos fatores de enquadramento institucional, uma investigacdo
de elevado nivel requer que o investigador possa a ela dedicar «tempo
de qualidadey», em gquantidade necessdria, cuja disponibilizacdo sé serd
possivel se outras tarefas académicas ndo o ocuparem de modo excessivo
e se 0s mecanismos legais existentes que asseguram a possibilidade de

usufruto de licenca sabdtica forem efetivamente cumpridos.

Aimplementacdo dos planos e mecanismos enunciados e asempre elevada
motivacdo dos docentes e investigadores da UAb para a producdo de mais
e melhor investigacdo, serd um fator determinante para a competitividade
dos Nossos cursos, para a qualidade da formacdo dos nossos estudantes,
para a realizacdo profissional dos nossos docentes e investigadores, e,
naturalmente, para a afimacdo do papel da Universidade Aberta na

sociedade portuguesa e no mundo.
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