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DESPACHO Ne 14/R/2019

Em conformidade com a habilitagdo legal que define a competéncia subjetiva e objetiva conferida,
respetivamente, pelos artigos 76.2, n.2 2 e 112.2, n.2 7, da Constituicdo da Republica Portuguesa,
pelo artigo 136.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA), pelo artigo 110.2, n.2 2, alinea
a), do Regime Juridico das InstituicGes de Ensino Superior (RJIES), aprovado pela Lei n.2 62/2007, de
10 de setembro e pelo artigo 83.2-A, do Estatuto da Carreira Docente Universitdria (ECDU) na
republicacdo do Decreto-Lei n.2 205/2009, com as alteragdes da Lei n.2 8/2010, tendo sido ouvida a
comunidade académica com interesse direto na disciplina juridica do presente ambito
regulamentar e tendo sido acolhidas as sugestdes pertinentes no ambito da correspondente
consulta publica do projeto, nos termos e para efeitos do artigo 110.2, n.2 3, do RIIES e dos artigos
100.2 e 101.2 do CPA, aprovo, no uso da competéncia que me é conferida pela alinea 0) do n.2 1, do
artigo 92.2, do RIIES, o Regulamento de Servico dos Docentes da Universidade Aberta, anexo a este

despacho e do qual faz parte integrante.

Universidade Aberta, 6 de fevereiro de 2019
O Reitor

Paulg Maria Bastos da Silva Dias
(
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Regulamento de Servico dos Docentes da UAb
(RSDUADb)

PREAMBULO

Através do presente regulamento de servigo dos docentes, dota-se a Universidade Aberta (adiante
designada por UAb) de um importante instrumento para a afirmagdo da sua qualidade enquanto
instituicdo de ensino superior publica.

Pretendendo afirmar a especificidade pedagdgica e metodolégica da UAb, o regulamento de
servico dos docentes agora aprovado visa igualmente criar, nos termos do quadro legislativo em
vigor, um conjunto de regras que promovam o desenvolvimento desta modalidade de ensino e
valorizem, neste contexto, o trabalho desenvolvido pelos seus docentes.

Este regulamento deve ser compreendido no seu contexto e finalidade. Por um lado, é uma base
imprescindivel para a aplicacdo do regulamento de avaliagdo de desempenho, fixando os grandes
principios da organizagdo do trabalho dos docentes da UAb. Por outro lado, procura promover um
entendimento claro sobre o que se espera dos seus docentes em termos de trabalho.

A UAb tem especificidades, no contexto do sistema portugués de ensino superior publico, que
decorrem da sua histéria, metodologia de ensino e estratégia de desenvolvimento. Este
regulamento contribui, de diversos modos, para a identificacdo dos docentes da UAb com a missdo
da instituicdo e para a sua constituicdo como docentes de ensino a distincia. Sio de destacar,
como tracos inovadores, a concec¢do alargada de servico docente, abrangendo todas as atividades
dos docentes, na linha da disciplina do regulamento de avaliagdo do desempenho, assim como a
interpreta¢do renovada do quadro legal em vigor relativo as vertentes de atividade dos docentes
universitarios, por referéncia a circunstancia e missdo da UAb.

Espera-se, deste modo, dar um passo decisivo na afirmagdo estratégica da UAb como instituicdo de
referéncia no Ensino a Distancia e e-learning em Portugal.

A Reitoria da Universidade Aberta, desencadeou anteriormente o inicio do procedimento do
presente regulamento administrativo, em conformidade com o artigo 98.2, n.2 1 do Cddigo do
Procedimento Administrativo (CPA), tendo o Magnifico Reitor como responsavel pela dire¢do do
procedimento, através de despacho de 19 de abril de 2017, de aprovagdo do projeto de
regulamento, promovido a respetiva consulta publica e divulgacdo na 2.2 série do Didrio da
Republica, pelo Regulamento (extrato) n.2 367/2017 e no sitio institucional da UAb (uab.pt), pelo
prazo de 30 dias uteis, para recolha de sugestdes, de acordo com o artigo 101.2 do CPA e artigo
110.2, n.2 3 do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), aprovado pela Lei n.2
62/2007, de 10 de setembro, tendo sido acolhidas as sugestdes pertinentes sobre o mesmo,
apresentadas nesse ambito.

Consequentemente, nos termos da habilitagdo legal que define a competéncia subjetiva e objetiva
conferida, respetivamente, pelos artigos 76.2, n.2 2 e 112.2, n.2 7, da Constituicdo da Republica
Portuguesa, pelo artigo 136.2 do CPA, pelos artigos 11.2, 92.2, n.2 1, alinea o) e 110.2, n.2 2, alinea
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a), do RIJIES, pelo artigo 4.2 dos Estatutos da UAb, homologados pelo Despacho Normativo n.2 65-
B/2008, publicados no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 246, de 22 de dezembro e pelos artigos6.2,
71.2 e 83.2-A, do Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU) na republica¢do do Decreto-Lei
n.2 205/2009, com as alteragdes da Lei n.2 8/2010, e depois de ouvidos as organizagdes sindicais
representativas, a comunidade académica e os servicos competentes da UAb e acolhidas as
sugestdes da consulta publica, o Reitor da Universidade Aberta, ap6s ter aprovado o presente
Regulamento de Servico dos Docentes da Universidade Aberta, determina, nos termos e para
efeitos dos artigos 135.2 e 139.2 do CPA, que o mesmo, constituido por este predmbulo e pelo
seguinte articulado, seja publicado no portal da UAb (uab.pt) e com aviso informativo no Didrio da
Republica de modo a produzir os efeitos nos termos indicados no artigo 11.2.

Artigo 1.2

Ambito
O presente regulamento estabelece o regime que organiza e regula a prestacdo do servico dos
docentes da Universidade Aberta (UAb), como universidade publica portuguesa de ensino a

distancia e e-fearning, e aplica-se a todos os seus docentes, independentemente da categoria e do
regime de vinculagdo.

Artigo 2.2
Objetivos

S3do objetivos do presente regulamento:

a) Estabelecer os direitos e as obrigaces dos docentes da UAb no dmbito das diferentes
componentes da sua atividade laboral;

b) Concretizar o enquadramento da prestacdo do servigo dos docentes para a avaliagdo do
desempenho dos docentes;

c) Promover a exceléncia das atividades de ensino, investigagdo, transferéncia e valorizacdo
social do conhecimento e gestdo e outras tarefas;

d) Promover a formag¢do e a atualizagdo cientifica, pedagégica e técnica dos docentes,
nomeadamente nas metodologias de ensino a distancia e e-learning.

Artigo 3.2
Funcgdes dos docentes

Sdo fungdes gerais dos docentes da UAb, no quadro do Estatuto da Carreira Docente Universitdria
(ECDU) e do desenvolvimento estratégico institucional, tendo em conta a sua natureza e
especificidade:

a) Realizar atividades de investigagdo, de criagdo cultural e cientifica ou de desenvolvimento
tecnolégico;

b) Prestar o servico docente que lhes for atribuido, acompanhar e orientar estudantes,
executando as tarefas dai decorrentes, bem como realizar outras atividades de ensino
definidas pelos 6rgaos competentes da instituigdo;

c) Realizar atividades de transferéncia e valoriza¢do social do conhecimento;
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Realizar atividades de gestdo universitaria através da participagdo, por eleicdo ou
designagdo, em odrgdos da instituicdo, bem como realizar atividades de coordenacio de
cursos e ainda de coordenagdo ou participagdo em unidades de missdo e grupos de
trabalho.

Artigo 4.2
Direitos dos docentes

Sao direitos dos docentes:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Dispor de liberdade, no exercicio das suas atividades, para expor e apreciar as teorias e
factos cientificos, econémicos, culturais, sociais e artisticos;

Dispor dos recursos adequados para o desenvolvimento das suas fun¢des;

Participar nas eleicbes para os érgdos de governo e gestdo da universidade, com o direito
de eleger e de ser eleito, nos termos estabelecidos pelos estatutos da UAb e pelos
regulamentos internos;

Participar em programas de formagdo, nomeadamente em educagdo a distancia, para
melhorar e atualizar as suas competéncias e conhecimentos cientificos, pedagdgicos e
técnicos, no quadro da estratégia da universidade;

Apresentar projetos e iniciativas para contribuir, no ambito da missdo e fins da UAb, para a
consecucdo dos objetivos individuais e institucionais;

Dispor da propriedade intelectual ou industrial dos materiais pedagdgicos produzidos no
exercicio das suas fungdes, sem prejuizo das utilizages licitas dos mesmos pela
universidade, nas condigbes previstas na lei e nos regulamentos internos;

Obter e participar numa avaliacdo criteriosa e fundamentada do seu desempenho, que
possa produzir efeitos no seu posicionamento remuneratério;

Ver reconhecido o seu mérito, para efeitos de progressdo na carreira, pelo seu
empenhamento na prossecugdo dos designios estratégicos da UAb;

Aceder a informacao atualizada sobre a UAb.

Artigo 5.2
Deveres dos docentes

Sdo deveres dos docentes:

a)

b)

c)

d)

Desenvolver investigagdo e manter-se atualizado nos seus dominios de conhecimento e de
ensino;

Promover a sua integragdo num centro de investigacdo, preferencialmente acreditado pela
FCT;

Aplicar e aprofundar os métodos de ensino a distancia e e-learning na sua prética letiva e
produzir reflexdo prépria sobre essa pratica;

Colaborar ativamente na construgdo de uma universidade centrada no estudante, de acordo
com o projeto educativo, cientifico e cultural da UAb;
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e) Respeitar as orientagdes e instrugdes dos titulares dos érgaos de governo e de gestao;

f) Respeitar as normas de urbanidade e cordialidade no trato com todas as pessoas da
comunidade educativa da UAb;

g) Inscrever a sua filiagdo como docente da UAb, em lugar de destaque, em todas as
publica¢des e intervengdes de dmbito académico;

h) Contribuir ativamente para a sustentabilidade da universidade;

i) Colaborar no desenvolvimento de agdes de concretizagdo dos objetivos estratégicos da UAb;
j) Frequentar com o maximo empenho os cursos de formagdo e atualizagdo promovidos pela
UADb.

Artigo 6.2
Componentes do servigo dos docentes

Sdo componentes do servigo dos docentes:

1-

O «Ensino», que abrange as atividades de docéncia de unidades curriculares de cursos formais,
no contexto da aprendizagem ao longo da vida (ALV), a orientacdo de trabalhos cientificos,
formacdo e aperfeicoamento pedagdgico em e-learning, e produgdo de materiais pedagogicos
especialmente para o ensino a distdncia e e-learning, a concegéo e desenvolvimento de cursos
e unidades curriculares, a participacio, como docente, em redes interuniversitarias de
mobilidade académica, a participacdo em juris académicos e em atividades relativas ao
acompanhamento de estudantes, assim como a realizagdo ou participagdo em outras
atividades de relevo para a UAb.

A «Investigagdo», que abrange as atividades de investigacdo cientifica, criagdo cultural e
artistica ou desenvolvimento tecnoldgico, nomeadamente através da produgdo cientifica, nas
suas multiplas vertentes, do reconhecimento da atividade cientifica e da coordenagdo de
grupos de investigacdo e de projetos cientificos.

A «Transferéncia e valorizacio social do conhecimento», que abrange as atividades de
extensdo universitaria, divulgac¢do cientifica e valorizagdo econdmica e social do conhecimento,
nomeadamente através da dinamiza¢do das redes locais de aprendizagem da universidade, da
concegdo e lecionagdo de cursos livres, "workshops” e outras atividades inscritas no mesmo
ambito, publicacdes de divulgagdo geral (técnicas, culturais, artisticas e da sociedade), pedidos
e registo de patentes, atividades de consultoria/prestacdo de servicos especializados e
atividades em outras entidades ou instituicbes de relevo da comunidade nacional e
internacional. No contexto das respetivas dreas cientificas, os docentes devem procurar
valorizar o ensino a distancia e e-learning, nas suas multiplas expresses.

A «Gestdo universitiria e outras tarefas», que abrange quer as atividades de gestdo
universitdria propriamente ditas, ou seja, o desempenho de cargos em 6rgdos de gestdo
académica, seja por eleicdo ou por designagao, quer tarefas distribuidas pelos érgdos de gestdo
e que se incluam no dmbito da atividade do docente universitdrio, quer, ainda, outras tarefas
que estejam dependentes do exercicio da atividade docente, sobretudo atividades de
coordenacio cientifico-pedagégica e técnica.
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Artigo 7.2
Principios da atribuicdo de servigo

1- Os principios a observar na atribuicdo de servico aos docentes sio:
a) O respeito pela missdo da UAb, tal como estabelecida nos seus estatutos;

b) A consonédncia com os objetivos e as prioridades do plano estratégico e do plano de
atividades da UAb, assim como dos planos de atividades das unidades organicas em que os
docentes prestam servigo;

c) A consideragdo de critérios de eficiéncia e de sustentabilidade econémica e financeira da
UADb;

d) A equidade e o equilibrio inter e intradepartamental, tendo em conta o indice de referéncia
do anexo 1 do presente regulamento;

e) A consideragdo das diferentes componentes do servico dos docentes.

2- Entende-se por atribuicdo de servico aos docentes, os atos relativos as vertentes de atividade
definidas no artigo 4.2 do ECDU, que consubstanciam, por determina¢do ou reconhecimento
dos drgdos legalmente competentes da UAb, o desempenho de atividades concretas por parte
dos docentes.

3- A atribuicdo de servico é definida tendo em conta a relevancia institucional das atividades
concretamente realizadas pelos docentes, nos termos do nlimero anterior,
independentemente da vertente ou vertentes em que se inscrevam, sendo estas consideradas
de igual valor.

4- Como 6rgdo maximo da instituigdo, o reitor tem, por definigdo, a atribuigdo maxima de servico.
Este principio aplica-se a todos os docentes, atendendo a sua circunstancia e as atividades que
concretamente sdo chamados a desempenhar.

5- A atribui¢do de servico letivo é feita anualmente. Nos outros casos, é feita de acordo com as
circunstancias e necessidades da UAb, devendo, sempre que possivel, ser feita anualmente.

Artigo 8.2
Regimes de prestacdo de servigo dos docentes

1- O pessoal docente de carreira exerce as fungGes em regime de tempo integral, em regime de
tempo parcial, ou em regime de dedicacdo exclusiva.

2- A escolha da modalidade de exercicio de fungGes docentes depende de manifestacdo do
interessado e da consequente aceita¢do pelos 6rgdos competentes da UAb.

3- O regime de dedicagdo exclusiva, sendo a regra, pressupde uma relagido de compromisso e
empenho efetivos com a institui¢do, visando a prossecugdo ativa dos seus objetivos de
desenvolvimento estratégico, sem prejuizo do prescrito no artigo 70.2 do ECDU.

4- A prestacdo de fungGes em regime de tempo integral estd sujeita as mesmas regras da
prestacao de fungbes em regime de dedicagdo exclusiva, sem prejuizo do disposto no artigo
68.2 do ECDU.
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5- No regime de tempo parcial, o numero total de horas de servigo dos docentes é fixado nos
respetivos contratos.

Artigo 9.2
Dedica¢do dos docentes

O total do trabalho de um docente, de acordo com o regime de vinculagdo, corresponde ao
numero de horas de servico semanais previstas no artigo 68.2 do ECDU, o qual, para efeitos da
aplicacio do presente regulamento, é estabelecido tomando como base um ano letivo padrdo
funcionando normalmente e é operacionalizado do seguinte modo:

a) A atividade docente que se traduz na lecionagdo de unidades curriculares é fixada de acordo
com a formula de célculo do indice de carga docente (ICG), constante no Anexo 1. O ICG
assume os valores de 800 e 1200/ano a titulo de, respetivamente, indice de referéncia e
majorante absoluto;

b) As outras atividades dos docentes, tanto da vertente Ensino como das outras vertentes,
independentemente de serem atribuidas ou ndo pelos 6rgdos legalmente competentes da UAb,
s3o as que constam nos Anexos 2 e 3, ndo prejudicando o seu exercicio, salvo o disposto no
artigo seguinte, a distribuicdo de servigo letivo feita de acordo com a alinea anterior;

c) Para os docentes com vinculo contratual a tempo parcial, o nimero de horas € igual a respetiva
percentagem.

Artigo 10.2
Dispensa de carga letiva

Os membros da equipa reitoral, os diretores das unidades organicas ou equiparaveis, assim como
aqueles que, por periodos determinados de tempo, exergam atividades de investigacdo ou outras
consideradas legalmente relevantes, podem ser dispensados, total ou parcialmente, do exercicio de
atividades letivas, sem prejuizo para a sua carreira.

Artigo 11.2
Revisdo e entrada em vigor
1- O atual regulamento pode ser revisto até seis meses antes do inicio de cada ano letivo.

2- O presente regulamento, apds aprovagdo pelo reitor, entra em vigor no dia seguinte ao da
publicagdo no Diario da Republica de aviso informativo respeitante a respetiva publicitagdo,
com vista a sua plena eficdcia.
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Anexos ao Regulamento de Servico dos Docentes da UAb
(RSDUAD)

Anexo 1
Célculo do indice de Carga Docente

O indice de carga docente (ICG) é calculado de acordo com a seguinte férmula:

ICG =4/(120 x UY? + 42,
onde as varidveis U (indice de unidades curriculares) e A (indice de Estudantes) sdo apuradas de
acordo com as seguintes regras.

U —indice de Unidades Curriculares

0 indice de unidades curriculares do docente D é dado por

U=V+1.5N+2R+2.5C+V—jlz+1.5 Nabv | .25 CZ"’,

onde:

V - nimero de UC atribuidas a D, e j lecionadas por ele com os mesmos materiais.

N - ndmero de UC atribuidas a D pela primeira vez, mas que ja foram lecionadas por outro docente e cujos
materiais transitam para D.

R - ndmero de UC atribuidas a D, com reformulacdio profunda dos contetidos programéticos em processo
devidamente instruido junto do diretor do departamento e validado pelo conselho coordenador do departamento.

C - ndmero de UC novas atribuidas a D e que requerem a produgdo de raiz dos materiais base.

Valv - ndmero de ECTS de ag8es ALV atribuidas a D, e ja lecionadas por ele com os mesmos materiais.

Nalv - nimero de ECTS de acdes ALV atribufdas a D pela primeira vez, mas que ja foram lecionadas por outro
docente e cujos materiais transitam para D.

Calv - nimero de ECTS de ag8es ALV novas atribuidas a D e que requerem a producio de raiz dos materiais base.

A —indice de Estudantes

O indice de Estudantes do docente D é dado por
A=P+0.15T +2M +03MT + 241 +03A4lt +2D¢,

onde:
P — Nimero de Estudantes nas turmas do docente em UC de 12 ciclo
T —Nimero de Estudantes nas turmas dos tutores em UC de 12 ciclo
M — Ndmero de Estudantes nas turmas do docente em UC de 22 ciclo
MT — Numero de Estudantes nas turmas dos tutores em UC de 22 ciclo
Al — Nimero de Estudantes nas turmas do docente em ALV
Alt — Numero de Estudantes nas turmas dos tutores em ALV
Dt — NUmero de Estudantes nas UC de 32 ciclo.

O ICG assume os seguintes valores:

ICG — 800 {valor de referéncia do indice de carga docente)
ICG - 1200 (majorante absoluto do indice de carga docente)
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Anexo 2
Indicadores para a vertente “Ensino”

Os indicadores para a vertente “ensino” compreendem o desempenho da atividade de docéncia de
unidades curriculares de cursos formais, no contexto da aprendizagem ao longo da vida (ALV), a
orientacdo de trabalhos cientificos, formagdo e aperfeicoamento pedagégico em e-learning, a
produgdo de materiais pedagégicos especialmente para o ensino a distdncia e e-learning, a
concecdo e desenvolvimento de cursos e unidades curriculares, a participacdo, como docente, em
redes interuniversitarias de mobilidade académica, a participagdo em juris académicos e em
atividades relativas ao acompanhamento de estudantes, assim como a realizagdo ou participacdo

em outras atividades de inegavel relevo para a UAb.

INDICADORES

Ensino de unidade curricular

|
Orientac3o de dissertagdo/projeto/relatério de 2.2 ciclo

| Coorientacdo de dissertagdo/projeto/relatério de 2.2 ciclo
‘Orientagﬁo de tese de 3.2 ciclo

ICoorientat;éo de tese de 3.2 ciclo

Publicacdo pedagogica registada no repositério aberto da UAb

Recursos de aprendizagem para o ensino a distancia e e-learning registados no repositorio
|aberto da UAb

‘Organizat;ﬁo do Ensino: coordenagdo pedagogica de curso (1.2, 2.2 e 3.2 ciclo)
!Organizacéo do Ensino: vice-coordenacdo pedagdgica de curso (1.2, 2.2 e 3.2 ciclo)
Organizagdo do Ensino: coordenagdo pedagdgica de curso (pos-graduagao ou ALV)
‘Organizagdo do Ensino: vice-coordenagdo pedagdgica de curso (pds-graduagdo ou ALV)

Membro de comissdo cientifica (3.2 ciclo)

Orientacgao de trabalho curricular, com apresentagdo publica

Orientagdo de pds-doutoramento

Participacdo, como docente, em redes interuniversitarias de mobilidade académica

Concecio, preparacdo e submissdo de propostas de programas de estudos (ALV e pds-
graduacdes)

Concecdo, preparacgdo e submissdo de propostas de programas de estudos (12, 22, 32 ciclos)

Formacdo profissional e aperfeigpamento pedagégico em e-learning

Outras atividades comprovadamente relevantes
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Anexo 3
Indicadores para a vertente “Investigacdo”

Os indicadores para a vertente “investigacdo” traduzem o desempenho de atividades de
investigacdo cientifica, criacdo cultural e artistica ou desenvolvimento tecnolégico, nomeadamente
através da producdo cientifica, nas suas mdltiplas vertentes, do reconhecimento da atividade
cientifica e da coordenagdo de grupos de investigacdo e de projetos cientifico

‘ INDICADORES

| Autoria de livro internacional com avaliagdo cientifica

Autoria de livro nacional com avaliacao cientifica

| Edi¢cdo de livro internacional

‘ Edicdo de livro nacional

| Capitulo de livro internacional

Capitulo de livro nacional

IArtigo em periddico cientifico internacional com arbitragem

‘Artigo em periddico cientifico nacional com arbitragem

| Artigo em atas de encontros cientificos internacionais com arbitragem

Artigo em atas de encontros cientificos nacionais com arbitragem

Estudo técnico

Edigao de periddico cientifico internacional

Edi¢cdo de periddico cientifico nacional

Edicao de numero especial ou tematico de periddico cientifico internacional

| Edicao de niimero especial ou tematico de periddico cientifico nacional

Outras publicagbes

Comunicagdes orais por convite em encontros cientificos internacionais

Comunicagdes orais por convite em encontros cientificos nacionais

! Comunicagdes orais em encontros cientificos internacionais

' Comunicag8es orais em encontros cientificos nacionais
IComunicagfies em péster em encontros cientificos internacionais
Comunicagdes em pdster em encontros cientificos nacionais
Participacao como avaliador {referee, reviewer)

Corpo editorial de publicagdo periddica internacional

Corpo editorial de publicacdo periddica nacional
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Organizagdo de evento cientifico internacional

'Organizagdo de evento cientifico nacional
Membro de comissdo cientifica internacional
Membro de comissdo cientifica nacional
| Membro da diregdo de associagGes cientificas
Participa¢do em juris (doutoramento / concursos / projetos / avaliagdo de cursos)
Participacdo em juris mestrado
IOutras formas de reconhecimento da atividade cientifica
Coordenacdo de unidade de investigagdo inscrita na FCT
Vice-coordenacdo de unidade de investigacdo inscrita na FCT
Coordenagdo de linha/grupo de investigag¢ao

Projeto de investigacao
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Anexo 4
Indicadores para a vertente “Transferéncia e valoriza¢c3o do conhecimento”

Os indicadores para a vertente “transferéncia e valorizagdo social do conhecimento” abrangem o
desempenho de atividades de extensdo universitaria, divulgagdo cientifica e valorizagio econdmica
e social do conhecimento, nomeadamente através da dinamizacio das redes locais de
aprendizagem da universidade, da concegdo e lecionagdo de cursos livres, workshops e outras
atividades inscritas no mesmo ambito, publicacbes de divulgacdo geral (técnicas, culturais,
artisticas e da sociedade), pedidos e registo de patentes, atividades de consultoria/prestacio de
servigos especializados e atividades em outras entidades ou institui¢cbes de relevo da comunidade
nacional e internacional. No contexto das respetivas areas cientificas, os docentes devem procurar
valorizar o ensino a distancia e e-learning, nas suas multiplas expressdes.

INDICADORES
Curso livre/workshop/outra atividade equiparada
Comunicagdo, conferéncia, palestra ou debate em encontros publicos de difusdo para a sociedade
Organizador ou membro de comissdo organizadora de evento de difusdo de conhecimento
Publicagdo geral (divulgagdo cientifica, técnica, cultural, artistica, social)
Patente, férmula, modelo, instrumento, protétipo, projeto e obra de arte
Royalties
Atividade de consultadoria/ prestacdo de servicos especializados

Participagdo em juri de concurso para recrutamento e sele¢do de recursos humanos em
instituicdes publicas

Participagdo em painéis de avaliacdo institucional

Acgdes de dinamizagdo nos CLA

Outros servigos prestados a comunidade

Exercicio de cargos em organizacgGes e instituigdes da sociedade civil
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Anexo 5

Indicadores para a vertente “Gestdo Universitdria e outras Tarefas”

Os indicadores para a vertente “Gestdo universitaria e outras tarefas” abrangem quer as atividades
de gestdo universitaria propriamente ditas, ou seja, o desempenho de cargos em 6rgdos de gestao
académica, seja por eleicdo ou por designagdo, quer tarefas distribuidas pelos 6rgdos de gestdo e
que se incluam no dmbito da atividade do docente universitdrio, quer ainda outras tarefas que
estejam dependentes do exercicio da atividade docente, sobretudo atividades de coordenagdo

cientifico-pedagoégica e técnica.

INDICADORES
Orgdos de governo

Membro do Conselho Geral (efetivo)

Reitor

Vice-reitor

Pré-reitor

Membro do Conselho de Gestao

Membro do Senado

Org3os de coordenagdo cientifico-pedagégica

Presidente do Conselho Cientifico
.Vice-Presidente do Conselho Cientifico

Membro do Conselho Cientifico (efetivo)

Presidente do Conselho Pedagégico

Vice-Presidente do Conselho Pedagdgico

Membro do Conselho Pedagédgico (efetivo)

Unidades Organicas e Organizacionais

Diretor de Departamento

Coordenador de Secgdo

Membro do Conselho Coordenador de Departamento

Diretor da UALV

Membro do Conselho Editorial
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INDICADORES
Servicos desconcentrados
Diretor de Delegacao
| Unidades de Missdo e Grupos de Trabalho
Coordenador de Unidade de Missdo
Coordenador de Grupo de Trabalho
Membro de Unidade de Missdo

Membro de Grupo de Trabalho

Outras fungGes

Presidente do conselho de avaliagdo do desempenho

Membro do conselho de avaliagdo do desempenho

Coordenacdo de cursos, componente de gestio
Coordenador de Curso (12, 22 e 32 ciclo)
Vice-Coordenador de Curso (19, 22 e 32 ciclo)
Membro de Comissdo Cientifica (32 ciclo)

Coordenador de Curso (Pds-graduacdo ou ALV, respetivamente com mais de 30 ECTS ou até 30
ECTS)

Vice-Coordenador de Curso (Pds-graduagdo ou ALV, respetivamente com mais de 30 ECTS ou
até 30 ECTS)
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