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NOTA

INTRODUTORIA

O Plano de Atividades (PA) para 2023 é um instrumento de
gestdo que espelha a estratégia de atuagao e governagao
da UAD, onde estao sintetizadas as principais iniciativas a
desenvolver, os objetivos essenciais a atingir e os recursos
humanos necessarios a sua execugao, com particular
enfoque para as vertentes da valorizacdo das pessoas e da
sustentabilidade orgcamental.

O PA foi elaborado numa légica de continuidade das ag¢des
em curso e também de consolidacdo do processo de
mudanga estrutural da sociedade portuguesa, que decorre
da politica governativa para a constru¢ao de um pais mais
digital, mais competitivo e internacionalmente mais forte.

As atividades previstas refletem a visdao estratégica
prosseguida pela UAb e o conjunto de iniciativas que aqui
sdo propostas pretendem contribuir para o reforco do
posicionamento da Universidade, enquanto instituicdo de
referéncia no ensino a distancia/digital.

Neste contexto, a UAb pretende encerrar um ciclo de gestao
estratégica apostando na melhoria dos servigos prestados
€ numa maior aproximag¢ao a sociedade, nomeadamente
através do alargamento e atualizacdo de programas de
formacéo inicial e profissional potenciadores de incluséo e
de promogao de igualdade de oportunidades.

A educacao/formacao/capacitagdo na sociedade atual é
um desafio cada vez mais exigente que precisa de novos
instrumentos. Assim, para além de darmos continuidade aos
esforcos para: promover elevados padrdes de qualidade no
processo de ensino-aprendizagem e assegurar a formagao
integral dos estudantes da UAb, procuraremos também
promover a inovagao pedagogica; alargar a oferta formativa,
tendo em conta os novos publicos que vao surgindo e a
diversificacao das necessidades educativas.

No que diz respeito ao tema estratégico da investigacédo, em
2023, a UAb continuara a assumir um forte comprometimento
com esta area.

Reconhecendo o carater multidisciplinar dos atuais desafios
societais, a UAb pretende continuar a desenvolver e
consolidar linhas de investigagcdo que potenciem sinergias,
incentivando e apoiando parcerias entre as diferentes
Unidades de Investigacdo, homeadamente na submissao
conjunta de candidaturas de projetos de investigagéo.

Perspetivam-se igualmente varias iniciativas que irdo
contribuir para aproximar a ciéncia das diferentes areas de
missdo da UADb e, simultaneamente, dar maior visibilidade
a instituicdo e a investigagdo produzida, e contribuir para
a sua sustentabilidade econdmico-financeira, através da
captacgao de receitas adicionais provenientes de concursos
competitivos (nacionais e internacionais).

O PA para 2023 também ambiciona recorrer a utilizacéo
da inteligéncia artificial para reduzir os novos riscos
decorrentes da globalizag&o e da digitalizagc&do da sociedade,
assegurando a privacidade e a protegdao de dados e
procurando aproveitar as tecnologias e redes digitais de
conhecimento para garantir maior eficacia na relagao entre
a universidade e os estudantes, em particular e a sociedade,
em geral.

No contexto europeu, a UAb esta comprometida com
a criagcdo de uma rede de universidades europeias
que partilham uma filosofia € missdo comuns e que se
comprometem adesenvolver atividades conjuntas naareada
governanca, da formacao e da mobilidade, da investigacao,
da transferéncia de conhecimento e da colaboragdao com
a sociedade. O projeto OpenEU é desenvolvido no ambito
das Aliangas Universitarias Europeias.

Para levar a bom porto a execucgédo do plano que aqui se
apresenta, as diferentes unidades organicas, unidades
de investigacdo e os servicos de apoio administrativo
e tecnolégico tém de estar alinhados com os objetivos
estratégicos e os colaboradores (docentes e n&o docentes)
focados e comprometidos nos processos de inovagao e
formacéo.

Fazendo uma breve referéncia aos desafios colocados
a educacgéo (e nao sO) nos ultimos dois anos, tornou-se
evidente de que € necessario que o sistema educativo seja
coletivamente mais sustentavel flexivel e inclusivo.

Acresce ainda o facto de a Universidade Aberta ter assumido
um compromisso social e académico baseado em relagdes
de trabalho inclusivas, colaborativas e inovadoras no seio
do ecossistema educativo e de produgao cientifica em
lingua portuguesa.

Para a generalidade da populagdo portuguesa o ensino a
distancia tornou-se num desafio politico e social, mas para



a Universidade Aberta trata-se, essencialmente, de um repto
pedagogico e organizacional.

Somos uma Universidade Aberta que aposta na flexibilidade
de ofertas formativas de qualidade formais e nao formais,
na transversalidade de diferentes areas cientificas, num
contexto de aprendizagem inicial e ao longo da vida, cujo
plano estratégico procura definir, com visdo e rigor, as
prioridades, linhas de intervencao e agdes para o futuro.

Aprendendo com o passado e perspetivando o futuro, o
PA para 2023 prossegue o compromisso de acompanhar
as dinamicas educacionais, sociais, ambientais e digitais
de Portugal e das Comunidades de Lingua Portuguesa,
ancorado em processos de inovagao tecnologica e
pedagogica de qualidade, mais inclusivas e democraticas.

Carla Padrel de Oliveira

Reitora



ENQUADRAMENTO

O Plano de Atividades para o ano de 2023 apresenta as principais atividades a prosseguir pela Universidade Aberta durante
0 proximo ano, atendendo as areas de intervengdo da instituicdo e aos compromissos assumidos no Plano Estratégico.
A semelhanga dos documentos anteriores, este Plano de Atividades estrutura-se em agdes/projetos que pretendem orientar
o desenvolvimento de atividades pela Comunidade UAb (unidades organicas e organizacionais, unidades de investigagao e
de desenvolvimento e servigos de suporte).



AGCOES A DESENVOLVER

NO ANO 2023

EE1:UMAUNIVERSIDADECOMPETENTEE COMPETITIVANO MUNDO DIGITAL

A UAb pretende prosseguir o processo de transformagao
em varios dominios, nomeadamente no contexto digital.
Sobressaem as necessidades de formacao das populagdes
servidas pela Universidade, mas também a necessidade
de aumentar a quantidade e a qualidade da investigagao
produzida, assim como a necessidade de aumentar a
transferéncia de conhecimento para a sociedade. No contexto
nacional; envolvendo-se com o tecido social e econdmico,
trabalhando frequentemente em estreita colaboragdo com
a comunidade local, fornecendo recursos e conhecimentos
especializados para ajudar a enfrentar os desafios locais e a
promover o desenvolvimento econdémico e social.

No contexto europeu, a UAb esta comprometida com o
projeto OpenEU, desenvolvido no ambito das Aliangas
Universitarias Europeia, estando prevista a submissao
de uma candidatura conjunta com o consoércio Europeu
de Universidades Abertas, Online e Flexiveis. Pretende-
-se que esta Aliangca contribua significativamente para
a transformacgado digital do ecossistema europeu do
ensino superior, bem como para o panorama europeu da
aprendizagem ao longo da vida, abrangendo publicos mais
diferenciados. As IES integrantes criaram uma verdadeira
alianga, com uma governagao solida baseada em principios
comuns, processos plenamente operacionais e iniciativas
conjuntas que demonstram uma forma eficaz de trabalhar.
Espera-se, no ano 2023, um aumento das sinergias com
outras instituicbes e aliangas, incluindo outros projetos de
financiamento.

O projeto OpenEU prevé a criagdo de uma rede de
universidades europeias que partiiham uma filosofia e
missdo comuns e que se comprometem a desenvolver
atividades conjuntas na area da governanga, da formagao
e da mobilidade, da investigacdo, da transferéncia de
conhecimento e da colaboragcdo com a sociedade.

Acao 1.1. Reforgcar o papel da UAb na qualificagao
e formagcdao continua das populagbées e no
desenvolvimento da sociedade

» Darcumprimento as propostas de formagao apresentadas
no Projeto Impulso 2025, objeto de financiamento e cuja
execucao temporal decorre até 2025.

» Fomentar o desenvolvimento de formacbes pos-
graduadas de ambito profissional, em estreita
colaboragdo com empregadores, publicos e privados,
fomentando a diversificacado e a especializacao da oferta
formativa.

» Reforcar e diversificar o leque de formagao ao longo da
vida existente na Universidade, através do langamento
de microcredenciais diversas em diferentes dominios e
para publico-alvo diversos, no cumprimento da estratégia
definida pela UAD.

Acao 1.2. Prosseguir a transi¢cao digital da UAb como
forma de promover a eficiéncia e a eficacia dos servigos

Esta area de intervencgao implica uma transformacao integral
e integrada dos servigos. Pretende-se:

* Prosseguir o desenvolvimento de aplicagdes de
acompanhamento da qualidade dos cursos, do sucesso
académico e de monitorizacao e predicao do abandono
escolar.

* Implementar uma estratégia para a acessibilidade,
diversidade e inclusdo na UAD, incluindo um plano de
formacéao aberto aos colaboradores.

* Desenvolver mecanismos robustos para a avaliagao
digital, nos quais se incluem uma revisdo dos
regulamentos de suporte a avaliagao e a modernizagao
das plataformas de monitorizagcdo do processo de
avaliacdo, nomeadamente na detegdo de plagio e
vigilancia digital.

* Prosseguir a digitalizagcdo da Universidade e dos
seus procedimentos, promovendo uma cultura de nao
utilizagdo do papel no suporte, designadamente, a
reunides de comissdes e juris, 6rgdos de gestdo ou
outros eventos pedagdgicos e cientificos.



Acao 1.3. Melhorar a eficacia da comunicacao (interna e
externa) da UAb

A comunicagao, elemento-chave para o bom funcionamento
da UAb deve ser melhorada, nas vertentes interna e externa,
por forma a:

* Prosseguir a promogao da marca UAb, como simbolo de
qualidade, reconhecida no plano nacional e internacional.

+ Continuar a integragcdo dos diversos sistemas de
informagéo, permitindo uma melhoria significativa da
promog¢ao e disseminagao das atividades da UAb e dos
seus colaboradores.

« Promover agbes de comunicagdo e marketing
institucional, privilegiando a agenda internacional da
sustentabilidade, reforcando o compromisso da UAb
nesta matéria.

* Promover a disseminagdo de boas praticas com a
promocao de estudos de caso de sucesso.



EE 2 : FLEXIBILIZACAO DA OFERTA

No ambito da flexibilizagdo do processo de ensino e de
aprendizagem, a UAb propde-se reforgcar a avaliagao digital
com mecanismos de garantia e fortalecimento da integridade
académica durante as provas de avaliacdo, mantendo, no
entanto, o seu compromisso com a flexibilidade dada ao
estudante na escolha da avaliagao.

No quadro do PRR e no cumprimento da candidatura
apresentada, os cursos de formacao formal e nao formal
sao concebidos em colaboragdo com entidades parceiras
empregadoras para ajudar aqueles que se inscrevem a
adquirir competéncias relevantes para a sua atividade
profissional e a melhorar a sua empregabilidade.

Prosseguir-se-a a politica e a pratica de realizagdo de
estudos de avaliacdo do impacto das formacgdes oferecidas
nos percursos profissionais dos estudantes, com ajustes na
formulagcao e aplicacdo de questionarios de satisfacao, de
modo a permitir compreender e avaliar as a¢des e praticas ja
existentes e, ao mesmo tempo, afinar e desenvolver novos
habitos e novas propostas de formacao.

Neste sentido, o ano de 2023 continuara a ser marcado pela
aposta no fomento sustentado de um ensino-aprendizagem
diversificado, flexivel e atraente para os estudantes que
procuram a instituicdo, sempre na légica de promogao e
garantia da sua qualificagdo e empregabilidade.

Acao 2.1. Melhorar os niveis de qualidade do ensino
prestado e a forma como este é percecionado pelas
partes interessadas, diversificando a qualidade da oferta,
as solugoes pedagogicas e a interdisciplinaridade do
curriculo

As propostas tém como destinatarios tanto os professores e
investigadores como os estudantes e os servigos de apoio.

* Manutengdo do programa de atualizagdo pedagdgica
visando a melhoria continua das praticas pedagogicas.

* Alargar a implementacdo de estratégias de melhoria
das UC e/ou dos cursos, em particular no desenho
instrucional, interacéo e acessibilidade dos conteudos.

* Prosseguir o desenvolvimento de uma biblioteca de
recursos desenhada para dar apoio pedagdgico a
docentes de Ensino a Distancia e Digital.

 Promover a disseminagcdo de boas praticas com a
promogao de estudos de caso de sucesso.

+ Fazeruma avaliagao do projeto piloto de avaliagéo digital
e estudar a possibilidade de se estender o projeto para
todos os estudantes da Universidade.

Acdao 2.2. Dinamizar a oferta formativa, intensificando a
sua articulagao com e entre as unidades organicas

+ Desenvolver projetos pedagogicos interdisciplinares
e inovadores, com aposta nas areas de formacgao
emergentes e nos novos desafios da sociedade.

« Promover um processo de ensino e aprendizagem mais
centrado no estudante e que permita simultaneamente
uma maior ligagdo a investigagdo e abordagens
interdisciplinares, introduzindo, entre outros, temas
como interculturalidade e responsabilidade social.

Acao 2.3. Promover oferta pedagdgica conjunta com
outras IES e/ou entidades empregadoras

A UADb, ciente da sua missdo e responsabilidade social,
procura ser um parceiro privilegiado das autoridades e
outras entidades publicas, privadas e do terceiro setor na
formacgao dos respetivos publicos-alvo. Procurar-se-a:

« Garantir uma oferta formativa adequada as
necessidades especificas do mercado laboral no ambito
das competéncias digitais, fomentando a interligacdo e
cooperacgao entre a UAb e as autarquias, as empresas e
a sociedade em geral.

« Fomentar o desenvolvimento de formagdes pos-
graduadas de ambito profissional, em estreita
colaboracdo com empregadores, publicos e privados,
fomentando a diversificagcao e especializagdo da oferta
de ensino.



Acao 2.4. Promover a internacionalizagao da oferta

Esta area de intervengdo permitira promover a lingua
portuguesa, desenvolver oferta formativa em lingua inglesa,
aumentar o numero de estudantes e contribuir para a
divulgacao da marca UAb. Procurar-se-a:

*  Promover o aumento da mobilidade virtual de estudantes,
com foco nas comunidades de lingua portuguesa e no
ambito da CPLP.

+ Criar uma carteira de oferta educativa potenciando
iniciativas de consércio em cotutela com instituicdes
internacionais, nomeadamente no ambito da Alianca de
Universidades OpenEU e também no espaco da CPLP/
AEaDPLP.



EE 3 : CRIAGAO E TRANSFERENCIA DO CONHECIMENTO

Para poder prosseguir eficazmente a sua misséao singular
no contexto da rede de ensino superior em Portugal, a UAb
precisa de ter uma investigagao robusta. O Plano Estratégico
para 2019-2023 estabelece a investigacdo, a inovagéo e a
transferéncia do conhecimento como prioridades e prevé uma
politica de investigagdo com principios claros que orientem
a atividade dos professores e investigadores, de acordo com
a estratégia da instituigdo. O Plano de Atividades de 2023
assume o histérico dos documentos estratégicos em vigor,
assim como a concretizagado que deles é feita pela politica
de investigagédo em vigor desde final de 2021, procedendo a
atualizagcao das acgdes respetivas. Pretende-se:

Acao 3.1 — Estimular o desenvolvimento da investigagao
e da inovagao

+ Reforgar as condigdes de acolhimento de investigadores
convidados, em particular através da promocao de
projetos interdisciplinares e agregadores.

» Estabelecer, em articulagdo com as Unidades Orgéanicas
e as Unidades de Investigacao, planos de atividades de
investigacao anuais e plurianuais.

« Fomentar uma interacdo ativa entre UAb e as
organizacdes da sociedade civil e governamentais para
a concretizagao de projetos conjuntos que beneficiem a
comunidade e contribuam para melhorar a qualidade de
vida da populagao local.

Acao 3.2 — Aproximar a investigacao a UAb e as areas
de missao

* Promover sinergias entre as instituigdes de acolhimento
dos Centros representados na UAb por Polos e Nucleos
para a inovacao e melhoria da oferta educativa.

 Estimular as competéncias de investigagdo dos
estudantes UAb através da integragdo em projetos
enquadrados em Centros de Investigagdo, nas areas
estratégicas associadas aos cursos de 2.° e 3.° ciclos.

+ Estimular a cultura cientifica e a divulgagdo cultural
e artistica, designadamente através da realizagdo de
eventos periddicos de cocriacio.

Acao 3.3 — Aumentar a visibilidade da investigagao
desenvolvida na UAb, em particular no EaD

» Desenvolver um programa editorial especifico capaz de
projetar a imagem da Universidade numa escala global.

» Participar em féruns internacionais que promovam a
visibilidade da investigacdo da UAb, e incrementar redes
de colaboragdo com outros organismos e instituicdes
cientificas.

 Desenvolver e manter um dashboard para a
monitorizagao da atividade de investigagao da UAD.



EE 4 : UMA UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL E CENTRADA NAS PESSOAS

A UAb desempenha, no sistema de ensino superior
portugués, uma fungéo unica ao formar publicos diversos
e crescentemente relevantes que a ela recorrem
deliberadamente. A UAb tem como objetivo principal
proporcionar oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida a todas as pessoas, independentemente da sua
circunstancia. Através do seu modelo de ensino virtual
inovador, contribui em permanéncia para uma educacao de
qualidade, em linha com o0 ODS-4.

A natureza do trabalho esta a mudar e é preciso preparar as
pessoas com novas competéncias que lhes permitam ser
cidaddos ativos. E necessario, também, que a Universidade
ajude, de forma colaborativa, a dar respostas aos desafios
sociais e globais como a transi¢ao digital e a inovagao, a
coesao social e territorial, a sustentabilidade dos processos
politicos, sociais e empresariais, a transi¢ao climatica ou,
ainda, a crise demografica e sanitaria.

No campo da inovagdo, a UAb promovera e apoiara
projetos de cocriagdo de conhecimento em articulagdo com
a sociedade, nomeadamente com as autarquias locais, de
elevado impacto social.

Como dimensdes do servico publico a prestar, procurar-se-a
em 2023 melhorar as condicdes profissionais dos estudantes,
por via de formagdes adequadas as suas necessidades
pessoais e dos mercados; disseminar metodologias de
trabalho em ambientes virtuais e em projetos colaborativos
valorizadoras do territorio; formar publicos diversos em
competéncias digitais, incluindo profissionais de outras
instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Acao4.1-Consolidar ocompromisso da UAb em matéria
de sustentabilidade e de responsabilidade social

A Universidade existe para os estudantes e como tal é
fundamental promover uma maior participacdo destes na
definigdo das politicas internas, em particular nos temas que
mais diretamente os afetam. Pretende-se continuar a:

* Valorizar a intervencdo dos estudantes nos 6rgaos da
Universidade e nos meios de divulgacao institucional,
atravésdoaprofundamentodasrelagcdescomaProvedoria
do Estudante, a Associagao Académica e a Alumni,

* Fortalecer os mecanismos de participagcdo dos
estudantes em procedimentos de analise, discussao e
decisao de matérias em que estes tenham interesse.

* Aplicar as ferramentas de avaliagcdo do desempenho
para a sustentabilidade, relacionando com as atividades
de investigacdo e desenvolvimento do plano de
sustentabilidade e alinhado com a proposta do OpenEU.

Acao 4.2 — Renovar e valorizar os recursos humanos
(docentes, investigadores e nao docentes) da UAb

* Dinamizar workshops que reforcem as competéncias
digitais e de trabalho colaborativo dos colaboradores da
UAb

+ Desenvolver e alargar a aplicagdo de boas praticas a
novos dominios e cumprir os requisitos legais em matéria
de acessibilidade digital e da Seguranga da Informagéao
e da Protegao de Dados.

+ Reforgar o papel das Delegagdes Regionais e da rede
dos Centros Locais de Aprendizagem nas respetivas
areas de abrangéncia.

Acao 4.3 — Reforcar a motivagcao dos colaboradores
da UAb

» Reforcar a cultura organizacional, promovendo um plano
de formacao pedagodgica e de capacitacdo de recursos
humanos.

« Promover a existéncia de ambientes saudaveis no
trabalho que fomentem a colaboracao entre as pessoas
e a confianca reciproca, criando mecanismos de
auscultacao dos interessados e de responsabilizagao
dos decisores.

* Melhorar a ligagdo dos procedimentos de avaliagao
de desempenho dos professores, investigadores e
trabalhadores nao docentes com as suas perspetivas de
carreira.

» Dar continuidade ao plano de renovacgao e valorizagao
do corpo docente e ndo docente.



Transversal a todos os eixos e acdes esta a PROMOGAO DO EQUILIBRIO FINANCEIRO DA UNIVERSIDADE ABERTA, o que
passa por uma gestéo eficaz e eficiente dos recursos financeiros e pela consolidagdo da sustentabilidade econdmica e financeira.

A sustentabilidade econdmica e financeira encontra-se perspetivada neste Plano de Atividades, permitindo garantir um
investimento na melhoria continua dos processos organizacionais e dos recursos humanos e materiais, no ambito de uma politica
de desenvolvimento e crescimento da Universidade Aberta que lhe permita assumir uma posicao sélida de lideranga no sistema de
ensino a distancia.

Um financiamento publico estavel, assim como a captacao de recursos financeiros, quer através da oferta formativa, quer pela via
de candidatura a projetos nacionais e internacionais, mantém-se como objetivo para o ano de 2023, indispensavel para garantir o
equilibrio financeiro e a sustentabilidade da Universidade.



RECURSOS
ORCAMENTADOS

RECURSOS HUMANOS

O Mapa de Pessoal para o ano de 2023 reflete as necessidades de reforgco dos recursos existentes nas varias areas
de funcionamento da UADb, para permitir a realizacdo das atividades, quer de ensino, quer de apoio ao funcionamento da instituicao.

Apesar da limitagdo das verbas orgcamentadas para despesas com pessoal, por forca das regras do or¢camento de Estado, a
projecao de crescimento do numero de trabalhadores para o ano de 2023, face ao ano de 2022, € de cerca de 8%.

Foram assim orgamentados 396 postos de trabalho, conforme o mapa de pessoal previsto no n.° 3 do artigo 28° da LTFP (Lei
n.° 35/2014, de 20 de junho), que contemplam novas admissdes de pessoal docente e ndo docente, para reforgo do numero de
trabalhadores existentes e para colmatar a saida de trabalhadores, que possa ocorrer ao longo do ano por motivos de aposentagéo,
rescisao de contrato, etc.

TABELA 1 — Previsao de mapa de pessoal em 2023

RECUROS HUMANOS

Atividades/Unidades organizacionais Gestéao o E?;T;)c’;éigvgzﬁsgean%?g%s ?(;JgF)i(s)’cr;[(?oae(zj E[T;igrilflréagﬁi\c/:g, TOTAL
Equipa Reitoral 4 - - 4
Administrador 1 - - 1
Dirigentes 1.° grau 2 - - 2
Dirigentes 2.° grau 12 - - 12

o | Docentes (inclui docentes convidados) - 204 1 205

§ Investigadores - 4 - 4

57 Técnicos Superiores 42 50 92

8 Especialistas de Informatica - - 3 3
Técnicos de Informatica - - 9 9
Coordenadores Técnicos - - 4 4
Assistentes Técnicos - 7 41 48
Assistentes Operacionais - - 12 12

N.° de postos de trabalho orgamentados (ETI) 19 257 (214,98) 120 396 (353,98)

No ambito da qualificagao, valorizacao e aperfeicoamento das competéncias dos colaboradores, o plano de formagao para 2023
privilegia a realizacdo de agdes com impacto direto no funcionamento e desenvolvimento das varias atividades da organizacao.
Perspetiva-se a realizacado de a¢des de formagao envolvendo pessoal docente e ndo docente.




RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros afetos ao desenvolvimento das atividades da Universidade, plasmados no Projeto de Orgamento para 2023,
elaborado nos termos das instrugdes da Direcdo-Geral do Orgamento, contemplam:

Na vertente da receita

« O plafond do Or¢gamento do Estado atribuido a Universidade para o ano de 2023, no ambito do “Contrato de Legislatura” para o
periodo de 2020/2023 (aumento de 2,5% /ano);

* Aprojecao da Receita Propria a gerar no ambito das atividades da UAb, nomeadamente a receita de propinas;

* Areceita proveniente do reembolso de despesas dos varios projetos que se encontram em curso, nomeadamente os projetos
UADb Impulso2025 e T.I.A. — Tourism International Academy, financiados por verbas do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

Na vertente da despesa

* Os encargos com o pessoal referentes ao pagamento de salarios, subsidios e respetivos encargos sociais, tém em consideragao
a politica de reforgo do quadro de pessoal da carreira docente e ndo docente definidos no Mapa de Pessoal para o ano de 2023;

* Os encargos decorrentes do funcionamento da UAb, nomeadamente, com os servigos de vigilancia, limpeza, energia elétrica,
renda, etc.;

« Os encargos associados ao investimento, que procuram dar continuidade a politica de renovagao e melhoramento do parque
informatico, assim como permitir intervengcdes necessarias no edificado e dotar a Universidade de outros equipamentos que se
mostrem necessarios ao desenvolvimento das suas atividades.

TABELA 2 - Distribuicao das receitas, orcamentadas por area de despesa

OE 12 844 907 - - - - 12 844 907
Propinas e taxas - - - - 5501 022 5501 022
Venda de bens e servigos - - - - 104 662 104 662
Transferéncia FCT e outras entidades - 210 187 12 500 - 15 000 237 687
Transferéncia EU
Projetos Europeus - - - 138 421 - 1464 615
Projetos PRR 1326 194
Outras receitas - - - - 2500 2500
Total 12 844 907 210 187 12 500 1464 615 5623 184 20 155 393

Pessoal 12 844 907 - - - 1983 491 14 828 398

Aquisi¢édo de bens e servicos correntes - 210 187 12 500 138 421 3 227 650 3 588 758

Aquisi¢édo bens de investimento - - - - 412 043 412 043

Despesa PRR

32 950

Pes.so.al~ . ) . - - 1326 194
Aquisicado bens e servigos 1048 744
Aquisicao bens de investimento 244 500

Total 12 844 907 210 187 12 500 1464 615 5623 184 20 155 393
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RECURSOS MATERIAIS E INFRAESTRUTURAS

No que concerne ao investimento, dar-se-a continuidade as intervencdes no edificado da Universidade bem como a modernizacao
das infraestruturas, garantindo uma politica de manutencao/reparacéo e de melhoramento dos suportes.

Ao nivel do edificado estao projetadas intervengdes nos varios edificios da UAb, nomeadamente no Palacio Ceia, com a beneficiagao
do muro traseiro, reparacéo da escadaria de acesso ao jardim. Nos edificios da Rua Almirante Barroso e Delegacéo Regional de
Coimbra, esta prevista a construcdo de casas de banho adaptadas para utilizadores com mobilidade condicionada.

Com vista a redugao de consumos de energia, ira dar-se continuidade a substituicdo de sistemas de iluminagcdo menos eficientes
por outros com tecnologia LED.

Serao também realizadas pequenas obras de conservagao e manutencgao dos espacos que venham a ser consideradas necessarias.

A modernizacéo e o reforgo das capacidades das infraestruturas tecnolégicas sdo uma necessidade e, também, uma consequéncia
da continuidade dos projetos de inovagcdo e de desenvolvimento tecnolégico no ambito da modernizacdo e da melhoria da
interoperabilidade dos sistemas de informacao da Universidade, essenciais para uma sincronizacao eficiente dos dados, bem como
para a manutencao da atualidade, da integridade e da disponibilidade da informagao.

Assim, para além das melhorias a atingir ao nivel das capacidades computacionais e da eficacia e eficiéncia dos sistemas de
informacéo, pretende-se ainda uma melhoria das condigées de trabalho dos colaboradores bem como uma melhoria da eficiéncia
energética dos equipamentos informaticos, fator essencial também para a sustentabilidade ambiental.

Os Servigos de Informatica asseguram a gestao e a manutengéo do parque informatico da Universidade bem como as infraestruturas
de suporte tecnoldgico aos sistemas e servigos informaticos, onde se incluem as infraestruturas de redes de comunicacéo e de
segurancga. Asseguram ainda o desenvolvimento, integracdo e manutencgao dos sistemas de informacéo.

Nesse sentido, das atividades previstas para 2023, destacam-se:

» Sistemas de Informacgao — renovacao e reestruturacao dos diferentes sistemas, em particular portais e subportais e plataformas
de suporte;

» Infraestruturas - atualizacdo e modernizacado do parque informatico afeto a postos de trabalho e auditérios, renovacao de rede
informatica;

* Licenciamentos e servigos — manutencao dos licenciamentos existentes e contratualizagcdo de novos licenciamentos e servigos
especializados de apoio a implementagao e a manutengao das infraestruturas e dos sistemas de informacao.



MATRIZ DE ACOES A DESENVOLVER NO ANO 2023
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MATRIZ DE INDICADORES PARA O ANO 2023

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR UNIDADE e ra
METRICA
B OEO01 - Formar mais estudantes B Estudantes inscritos em cursos conferentes de grau n.c +10%
B Estudantes inscritos em cursos ALV n.° +10%
B Estudantes Diplomados n.c +10%
B OEO02 — Melhorar a qualidade do ensino B Satisfacdo dos estudantes com os cursos da UAb % >85%
B Cursos com acreditagao externa % 100%
H N.° de docentes envolvidos em agdes de desenvolvimento pedagdgico % 75%
OEO03 — Promover uma investigacao de exceléncia Artigos publicados em revistas indexadas n.c +5%
B Estudantes da UAb integrados em UID, em contexto de doutoramento % 25%
Eventos cientificos n.° +10%
¥ OE04 - Reforgo da motivagao, coesao e orgulho de pertencer a comunidade UAb B Satisfagdo dos colaboradores com a UAb % >70%
OEO05 - Desenvolver a transformacao digital dos servigos B Execucéo do projeto de Gestdo Documental % 80%
Medidas implementadas na simplificacao e modernizagcao da UAb n.° >5
OEO06 — Diversificar e reorganizar a oferta formativa Cursos em oferta, com colaboracao interdepartamental n.° >5
B Cursos novos conferentes de grau e de pés-graduagéo n.c 2
OE 07 — Desenvolver um plano estratégico para a investigagao Projetos de Investigagdo com candidaturas aprovadas n.c +15%
Novos investigadores integrados nas UID acolhidas na UAb n.c +5%
® Medidas de valorizagao e visibilidade da investigagcado produzida na UAb n.° >5
m OEO08 - Promover a cooperagao interinstitucional B Cursos em parceria com IES nacionais n.c >10
OEO09 - Internacionalizar a oferta e a investigagao B Estudantes estrangeiros % >17%
Participagdo em programas de mobilidade (estudantes, docentes, investigadores e ndo docentes) fisica e virtual n.c +10%
Candidatura a projetos de investigacao internacionais n.c >30
¥ OE10 - Promover a responsabilidade social e ambiental B Publicagdes no Repositorio Aberto com ligagao aos ODS % 115%
B Execucgao do plano de sustentabilidade da UAb % 100%
B Concessao de apoio a estudantes (estudantes apoiados) n.c 200
B Volume de apoio concedido a estudantes € -
® OE11 - Consolidar o modelo de governo e gestao B Execucgéo de a¢des do Plano de Atividades % >80%
m OE12 - Melhoria constante da visibilidade e imagem da UAb B Seguidores nas redes sociais da UAb n.c +10%
B Medidas implementadas de promog¢ao da marca UAb n.° >7
OE13 - Valorizar e motivar os recursos humanos Percentagem de docentes catedraticos e associados % 40%
Colaboradores em agbes de formagao % >20%
m OE14 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da UAb B Racio de receitas préprias no orgamento da UAb % >30%

m Receitas via financiamento a projetos de investigacao % +20%
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