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O futuro das universidades
num mundo disruptivo

DOMINGOS CAEIRO E JOAO CAETANO

¥ Assistimas 2 uma pressio cres
cente sobire & universidades para
(ue promsovam a nvodanca. Teata - se
de levar 2 cabo alieragbes internas,
pensando no futuro ¢ preoce
pando - se menos com o passado,

2030, multcs dos quats alnda nem
foram inventados. A Inteligéncia

artidicial {IA), a Internet das cotsas,
arohotica e a realldack ada

Ao loego dos seculos, as undver -
sidades foram motores do desen
volvimento das sociedades, com

grande capacidade de adagtacho as

e virtual estlo a tornar - se parte do
quotidiano. As pessoas vivem e tra -

mas tambem 2 mudanca externa, balhans nuals tempa, ¢ 25 mudancas
procurando encontrar sobuches para | contextuals aceleradas causam

us problensas globals e Interagindo il Oes da vida profissional com
eficazmente com a sockedade. malor cla.

Esta ideda pode ler - se num fexto Estas amplas travsformacdes do
da Assoclaclo de Universidades o sock Gmico global
Europeias: “As universidades devem | ter®o um lmpacto substanclal em
olhar ativamente para o futwrn todos 0s setores, designadamente
para identificar ameacas ¢ opor nas unbversidades, que terlo de ser
tunidades. Isto estd Intimamente capazes de responder e satisiazer as
refadiosado com um elemento expectativas emergentes.
chave do paped das undversidades E neste contexto que mpaor-
na socledade, através do qual elas ta perceber qual serd o futuro da
Mdentificam e indluenciam wms am governacio das universidades, o
pla gama de mudancas que acon - mesano ¢ dizer qual 2 estratégia,
fecem no mundo que nos rodeda. plancamento ¢ arganizacko das
Ao loego da ditine década, multas universidades, por forma a darem
passaram por el fund s P aos problemas do mundo,

pe
no plano Institucional e sistémico ¢
comtizvasn 2 mudar 3 medida que

Impulsionans estas mudangas”™ {1
[ traducdo nossa).

Esta iefa, embors mereca largo
podo das agéncias internacionals,
da Unlio Europeda € dos governos,
¢ divisiva. Nos processos em curso
de redorma das universidades,
especidmente na Europa, 2 grande
opasiclo estd entre guem olba pre
ferencial of do, com
uma ddela mirica de universidade,
€ quem olha para o futaro, viando
novas estratéglas de desenvolvt
mento das sociodades tendo as
universidades no centro.

Ha que perceber as tendénclas
de desenvolvimento & lux dos sinals
de mudanca. Mals do que lempos
de mudanca. presenclamos uma
mundanca de época caracterizada
por noves padries de aferico do
comportamento humano. Trata-se
de alteraches de valor nos domninios
soclal, tecnologico, econdmico,
ambilental e politico que indl
cam que um novo e simificativo
cendrio de mudanca estd 2 emergic
globamente ¢ atingindo todos.
Tecnologlas disruptivas ¢ cutras
experiénclas que reforcam os nivels
de Imterconexdo est o a transformar
mEpklamente a forma como vivemos
¢ trabalhamos, gerando transices
nas estruturas ocupackonals ¢ alte
rando a procura por conhecimento
€ oompeténcias 2 um ritmo mals
acelerada.

Estima - se que um novo mercado
de trabatho resultante da Quurts
Revoluclo Industrial serd respon
sivel por 854, dos empeegos aié

Incluindo a formacio integral das
pessoas.

A grande oposicio
estd entré quem olha
preferencialmente
para o passado, com
uma ideia mitica

de universidade,
equem olha para

o futuro, visando
novas estratégias de
desenvolvimento das
sociedades tendo as
universidades no centro

clrounstinclas. A novidade estd nos
desafios qoe o mundo ¢ a socieda -
de colocam hoje & universidades,
€13 CONTEXTON SI GUe NOVCS Sores
estlo dispondvels para operar a
mudanca. Pensemaos na utilizacio
das novas linguagess, como a LA, Se
as universidades nio forem capazes
de responder 20 desafio concreto,
serdo substituidas pelos novos ato
res, que operam muitas vezes 2 uma
escala trapsnacional ¢ podem fazer
wm trabulho excelene ma pers -
petiva dos interesses de formsacio
das pessoas, mas nlo segundo um
Idedrio humanista e soclabmente
comprometido. Esse ¢ o papd das
universidades, que nio pode ser
esquecida, sob pena de perderem
relevincla

As universidades devem
continuar a promaver o desen

volvimento ens termos clentificos,

o5 modelos de Anandamento e o
acesso w0 ensino superior.

A trapsicio digital, qual foeca pro
pulsora, permels todos os domd -
nias da academla, redefinindo nio
apenas as estratéglas de ensino, mas
também as administratd
Vo5 € &5 estratéghas de lvestigacio e
de transferéncia do conhecimento.

A necessidade de inovacio
emerge comni wma decorréncia
direta da revoluco digital, sefa das
instituiches como un todo ou das
;s misshes (funches), que estio
interligadas.

E lmperativo que as univers
dades tunscendam paradigmas
otroletos, adotando metodologl
as educaclonals que catalisem a
criatividade, o persamento critico
e a resolucho de prodilemas. Nlo
faltam exemplos de estudanies que
afirmam gque 25 unlversidades estio
destaadas da realidade e ndo cum
prem o seu papel. |2] A Sexibay
dade curricular & a personaltzacio
do ensino s3o indispersdveds pam
atender a diversidade de pertls de
estudantes ¢ is exigéncias de um
mercado de trabalho dindmico. Se
as universidades ndo cosseguem
fazé-Jo sozinhas, devem abefr -

-s¢ ¢ colaborar com a sociedade
pam oferecer aos Interessadas os
medos ¢ conhecimento necessarios
a0 pleno desenvolvimento da sua

personalidade.

OS5 MODELOS DE FINANCIA
MENTO despontam como wma
preocupacio central, 3 medida que
as undversicdades se empenham em
equilibrar orcamentos ¢ em garan
tir wm acesso equitative & educacho
superior por pablicos crescen
temente diversos em termos de
arigem, idade ¢ necessidades de
formuacko. Estratégias inovadoras
de captagdo de recursos e parcerias
pablico- privadas sio alternativas
a ter em conta, devendo proceder

tecnologicoos e soctals, lntegrando %¢ 2 uma reavaliacio rigorosa das
nuas suss atividades novas metodo paliticas de financlamento ¢ 2 um
logias. pedaguglas ¢ Unguwgens, na | compromiso inshalivel com a
procura permanente da vesdade, efickéncia ¢ a transparéncia.

¢ o5 modkelos de governacio eas A sustentabilidade, seja ela
estratégias de deservalvimento amblental, tirancein ou da oferta

devem ser alteradcs.

educativa, ¢ crucial nos projelos
de desenvolvimento institucional.

E NOSSA APOSTA QUEA UNIE As undversidades tém a respon
VERSIDADE continue a ser ums sabilidade de apodar Investigacho
thtuicio com capacidade de que contribua para a solucho dos
mudar, inovar, or e criar desatios globals, ncluindo os pro
oportunidades, mas prectsa de se bleonas amblentals. A sustentabill -
preparar. dade tinancelm, por sua vex, requer

Ao comtemplarmos o cendsio para
2030, deparamo- 1os Com uma
encruzithada complexa de desatios

¢ oportunidades que exigem uma
reflexdo atenta e wma aglo diligen

te. Destacamos a transicio digital,

uma gestlo assertiva de recursas,
alinhadz com un vislo estrane

#hca de bongo peazo que privilegie
a espechlizacko € cooperacio
entre s univ des ¢ os pod
pablicos.




Do s [orena., & baoa go-
e Tl By ESTIETE 0 Mk ek Ly
essencial pars ofxibo instiecional.
hlecamisnns de presieckode con-
Eaw, iraeespare nodd & Pt ol s o
dienoacrd thca devemn ser obustec] -
dices, aesegurannod uma sdednisira -
choetichenie & &fica. A denbocra -
tracdn das decisdies acodemicas
eitd intrinsscansente vinoolets 5
promcscio da bnclusio ¢ fualdade,
PrrsEnoreTi o O e b0 peoe dirned -
b dlas pessods.

O plargemeniodo Gressn 4
= 1 Bk FUPETEOT & wom impesraki -
vk el Tod s i pessnss devem
ey poeder Ao SESinD superior de
Boninde o 08 S8 talenbos. 1 e
unbvershlades devens desemvrolver
esimiégias que transpoedham bar-
Feims ecnmneicss, cultunls & ge-
ogridicas, promovendo & diversill-
CaCchode pahlicos e & oonsino. o de
snclidades meks justas. A usldsde
enkre homens & nualhenes, 4 for-
B b o0 lnngn dia vids & o acesson
a0 enslees supErion 98 pesRngs Coiy
Eecessldiades copec o exgyem
BpoEs Cconcnetas

RO SECULD XX1, AS UNIVER-
SIEADES enfremism desallos
Engadiitng, O Insjpe o o pecsd o
BNl GomdSmbseg & o N snol-
eilsde. 5ho desafios mvohifacet s
g exigem o dissemings o do
conscimento em larga escsla & de
forma dilsnapiiea. A hod governacio
dias mniversidad es & 4 promngio do
BOERED S ST SpEr ol COoReT -
HEEr. i A e s e Jhocs valko -
s & direlbes d emiecrd ions, By ando
a sério o dineito 4 edoc e o,

Ad mnlvershibd s sho malks dao
s 3 foma das partes, devendo
ST proje o dife renciedon £ oam
sentido. E desse oo quees devem
relachorier -5 ok o Sterknr, o
B, i CriEp MomEtEm 4 fodies
IniErnamenie & beresflokem o ool -
cilale

O camninis & Erenbs requer
unhversldades camlisadoms da
Enuidanda rebvindiced s por ssbodsn-
b, B liss, empresss & sockedade.
Dhy ek i enslnar & organie s by
s salas de aulas, | 3] passando pela

organls:io da investigacioe &
Eegaciio an exierior, 2 reslidade ¢ jd

outra, pelo que hi que agir de forma
CONSeqoenie.

O diesadio & grande, mis s
relevimcla fubora das unlversida -

dees depende da sus capacidade de
EINETar a0 558 [WIVD IEFPERD, SOk
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