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NOTA

INTRODUTORIA

O Plano de Atividades para 2024 (PA
2024) segue o percurso delineado
no Programa Estratégico em vigor
aprovado pelo Conselho Gerdl,
infegrando as etapas, desafios e
objetivos ai definidos. De acordo

com as orientacdes estratégicas
para o quadriénio — Inovar, Valorizar
e Consolidar —, é tarefa prioritdria no
presente ano melhorar o desempenho
geral da insfituicGo em todas as
suas missoes, a saber, nas dreas de
ensino, investigacdo, fransferéncia
do conhecimento, inferacdo com a

sociedade e intfernacionalizacdo.

Em 2023, discutiu-se em Portugal a
revisdo do RJIES, tendo a UAb tomado
uma posicdo clara no debate
publico assumindo que o sistema
de investigacdo, ensino superior e
inovacdo depende, para produzir
resultados, deinstituicoesautdnomase
diferenciadas. Ora, a UAb tem, desde
a sua criacdo, uma missdo Unica no
sistema portfugués de ensino superior
potenciada pelas suas metodologias
de educacdo a distdncia e em rede.
Ao longo da sua histéria de 35 anos,
a UAb soube sempre adaptar-se

as novas circunsténcias liderando

tendéncias e sendo pioneira em
muitas dreas. Foi assim, por exemplo,
guando, ainda na primeira década
do século XXI, se digitalizou e liderou
a inovacdo em matéria pedagdgica
e cientifica. Pensemos, por exemplo,
No seu compromisso com as politicas
de acesso aberto.

Alids, se hd marca identitdria da
UAb, e por isso mesmo faz parte do
seu nome, € a abertura. Assim como
foi pioneira na concretizacdo de
politicas de acesso aberto, a UAb
acolheu com entusiasmo as ideias da
Ciéncia Aberta e procura ter praticas
de inovacdo aberta, ou seja, de
colaboracdo e partilha, porque ndo

€& possivel, ou ndo é sensato, viver

como ilhas.
Estas ideias sdo centrais para o
presente ano, pelo seu impacto

tanto nas relacdes infernas como nas
relacoes externas da universidade.
Internamente, hd que promover
a colaboracdo e partiha de
boas ideias e prdticas nas dreas
académica e administrativa, que
permitam melhorar a qualidade da

investiga¢cdo e da oferta educativa.
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Mas estas s6 fazem sentido se houver
uma forte articulacdo e partilha de
responsabilidades com o exterior,
seja a sociedade portuguesa ou a
comunidade internacional, com
destaque para o amplo espaco de

lingua portuguesa.

A UAb orgulha-se do servico prestado
ao pais durante décadas, formando
dezenas de milhares de pessoas. Alids,
sempre que foi necessdrio, a UAb fez-
-se presente no apoio aos poderes
publicos e & sociedade, dispondo
hoje de uma capacidade de
intervencdo significativa no territério,

que é necessdrio aprofundar.

O PA 2024 apresenta uma visGo
integrada do trabalho coletivo a
realizar por via da definicdo de

objetivos, indicadores e metas.
Para que tal ndo seja um exercicio
frio, depende da participacdo e
entusiasmo das pessoas, de todas as
pessoas. E importante reconhecer
que nem sempre a dedicacdo e
o esforco se fraduzem num efeito
transformador da realidade,
porque ndo se trabalha de forma
colaborativa ou confiada. Para que
haja confianca, € necessdrio que a
propria instituicdo tenha consciéncia
do senfido da transformacdo
pretendida, com a participacdo ativa
de toda a comunidade académica e
premiando o esforco de cada pessoa

em concreto.

A revisdo dos estatutos e da estrutura
orgdnica é importante para atualizar
a missdo da instituicdo e dotd-la de
maior capacidade de intervencado,
mas serdo as relacdes entre as
pessoas que fardo a diferenca. E
necessario ainda que se proceda a
uma reflexdo séria sobre o frabalho
a realizar por cada pessoq, que se
deve coadunar com a estratégia
e missdo da instituicdo, de acordo
com as exigéncias legais. A UAb deve
servir as pessoas, pelo que precisa de
profissionais totalmente sintonizados

com o trabalho coletivo.

Em 2024, haverd a preocupacdo
de aprofundar linhas de atuacdo
que vém de anos anteriores, como
sejam a renovacdo e diversificacdo
da oferta educativa ou o reforco
da capacidade de investigacdo e
de fransferéncia do conhecimento,
mas também dar maior atencdo a
dreas como a internacionalizacdo e
a comunicacdo.

Assumimos a internacionalizacdo
como uma missdo da universidade, a
qual deve ser dada especial atencdo
em todas as suas dimensdes, como
sejam a mobilidade de pessoas e
recursos e o estabelecimento de
parcerias inovadoras. Nesta matériq,
ganham especial relevdncia as
comunidades de lingua porfuguesaq,
incluindo as relacdes com outros

universos linguisticos.
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E também importante comunicar
bem e dar visibilidade ao que se
faz. A comunicacdo €& uma drea
transversal a toda a instituicdo, que
exige uma melhor articulacdo, por
exemplo, entre departamentos,
unidades cientificas e pedagodgicas,
unidades de missdo e pessoas. Exige,
além disso, canais de comunicacdo
e divulgacdo de atividades mais
eficientes, promovendo a imagem, a
investigacdo e a oferta educativa da
instituicdo.

Assumimos o compromisso  dos
investimentos necessdrios, de acordo
com as disponibilidades e na garantia
de sustentabilidade financeira.

Em suma, 2024 € um ano exigente,
mas que pode traduzir-se em avancos
praticos, se houver um esforco
porflado numa missdo que estd
acima dos interesses individuais. A
instituicdo que servimos € um projeto
Unico que devemos procurar servir de
forma ética e altruista. Esse € a nossa

esperanca e Compromisso.




SUMARIO
EXECUTIVO

O Plano Estratégico 2023-2027 que ird
conduzira UAb ao longo dos proximos
4 anos € uma ferramenta essencial
para uma gestdo competente e serd
determinante na projecdo da UADb.
Mas porsisé ndo chega e é necessdrio
avangar para a sua concretizacdo.

O Plano de Atividades 2024
estabelece compromissos especificos
para a concretizacdo da estratégia e
dos objetivos estratégicos, através da
definicGo de objetivos operacionais,
mensurdveis por indicadores e metas,
e acdes que ndo se esgotam nas que
sdo qpresentadas ao longo deste
documento.

Com o OEIl, Promover um Ensino de
Exceléncia, pretende-se reforcar a
inovacdo pedagdgica, infroduzindo
novas abordagens e tecnologias,
melhorar o sucesso académico e
combater o abandono escolar,
através de iniciativas de reforco do
acompanhamento aos estudantes, e
expandir e diversificar os programas
de formacdo para atender as
e do

necessidades das pessoas

mercado de frabalho.

O OE2, Promover a Investigagdo,
incidird em duas vertentes: (i) investir
no reforco da capacidade produtiva
e na qualidade da investigacdo;
(i) amplior o divulgacdo e o
reconhecimento da investigacdo

realizada.

Com o OE3, Valorizar o impacto
positivo na comunidade/sociedade,
procurar-se-d reconhecer e promover
os confributos da UAb para a
comunidade académica e para
a sociedade em geral, através de
iniciativas e parcerias que resultemem

beneficios tangiveis e mensuraveis.

Através do OE4, Prosseguir a

Transformagao Organizacional,
pretende-se implementar mudancas
estratégicas que aumentem a
eficiéncia e eficdcia das operacodes
da universidade, investir no
desenvolvimento  profissional  dos
colaboradores, reconhecendo o seu
papel crucial na consecucdo dos
objetivos definidos, € modernizar a

infraestrutura fisica e tecnoldgica da

instituicdo.
A Consolidacdo da Qualidade
da Universidade (OE5) passa por
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fortalecer o SIGQ_UAb garantindo
padroes elevados de qualidade
em todas as dareas da universidade,
desde o ensino e aprendizagem
a investigacdo, 4G cooperacdo
interinstifucional, ao suporte e a
gestdo, no compromisso da assuncdo
dos principios da sustentabilidade e
do respeito pelos ODS em todas as

operacoes e politicasdauniversidade.

Por fim, o OE6 Garantir a
Sustentabilidade Econémica e
Financeira, procurard promover uma
gestdo sustentavel e responsavel,
garantindo estabilidade financeira e
a viabilidade futura da universidade.

Este sumdrio destaca as prioridades
e metas fundamentais que guiardo
o crescimento e a evolucdo da
universidade, fortalecendo a sua
posicdo como uma instituicdo de
ensino superior de exceléncia.




ENQUADRAMENTO

O plano de atividades, ferramenta

essencial de gestdo, serve como
um guia para orientar as atividades
e acdes a desenvolver ao longo do
ano, com o objetivo de alcancar
os resultados desejados. E neste
enguadramento que, para cada
objetivo estratégico, sdo definidos
objetivos operacionais (OP), para os
quaisse elencamacdesadesenvolver.
Sdo também apresentados
indicadores e respetivas metas, 0s

quais permitem a monitorizacdo

dos objetivos operacionais que
concorrem para a concretizacdo dos

objetivos estratégicos.

A monitorizagcdo  seguird uma
abordagem bottom-up, de acordo

com a figura seguinte:




ATIVIDADES
PREVISTAS

OE1. PROMOVER UM ENSINO DE EXCELENCIA

Metas estratégicas para 2024:
» Criar a Unidade de Inovacdo Pedagodgica em EaD (UIPEaD);
«  Promover o sucesso académico e a diminuicdo do abandono escolar;

« Reforcar a estratégia para a aprendizagem ao Longo da Vida.

MEDIDAS
¢ Iniciar o processo de revisdo do MPV;

e Formalizar a criagdo do Unidade de Inovacdo
Pedagdgica em EaD;

* Reforcar os recursos humanos para apoio d
inovacdo pedagdgica;

e Criacdo de um programa de formacdo para novos
docentes e tutores;

e Disponibilizar curso de Inteligéncia Artificial para
docentes (2ECTS);

¢ Disponibilizar, no Médulo de Ambientacdo online,
um tdpico especifico sobre |A.

INDICADORES E METAS

* Proposta de revisdo do MPV (Meta:
Cumprimento do cronograma estabelecido)

¢ N.° de atividades de formacdo pedagdgica (Meta:
Pelo menos 5 atividades)

¢ Docentes participantes em atividades de formacdo
pedagodgicas (Meta: 100 docentes)




MEDIDAS

Disponibilizacdo de acdes de formacdo, sob

a forma de workshops, webinars, ou outros,
orientadas para a promoc¢do de competéncias
de apoio ao estudo;

Criacdo do Gabinete de Acompanhamento do
Percurso Académico do Estudantes;

Lancamento de Microcredencial para estudantes
na drea das Competéncias Digitais para o EaD
(TECTS);

Criacdo de recursos pedagdgicos (em formato
REP@) para estudantes.

INDICADORES E METAS

N.° de acodes de formacdo realizadas (Meta:
Realizar pelo menos 3 acdes de formacdo de
promocdo do sucesso e de prevencdo do
abandono académico);

Execucdo do projeto TRIADE (Meta: Executar, pelo
menos, 25% das agcdes previstas no cronograma
do projeto).

MEDIDAS

Reforcar a atratividade da oferta formativa da UAb
através do desenvolvimento de novas propostas
de Microcredenciais em dreas emergentes;

Reforcar a oferta em parceria (entre unidades
orgdnicas e com outras entidades) na oferta de
cursos formais e ndo formais;

Sistematizar e divulgar os percursos formativos da
UAD.

INDICADORES E METAS

Novos cursos formais (Meta: 2);

Cursos ALV em parceria (Meta: 40 % da nova
formacdo em ALV).




OE2. PROMOVER A INVESTIGAGCAO

Metas estratégicas para 2024:

+  Aumentaracapacidade deobtencdodefinanciamentoparaainvestigacdo;

* Melhorar a qualidade da investigacdo — publicacdes cientificas com maior

fator de impacto e elevar o nUmero de citagoes;

« Valorizar o papel do docente/investigador através de uma maior visibilidade

da investigacdo produzida.

MEDIDAS

Iniciacdo do processo de contratacdo de doutorados,
no édmbito do contfrato-programa;

Implementacdo dos procedimentos de apoio d
submiss@do de candidaturas a financiamento de
projetos cientificos nacionais e internacionais;

Promocdo dointercdmbio de docentes, investigadores
e estudantes no dmbito de redes e projetos de
investigacdo;

Definicdo de um sistema de incentivos que privilegie
praticas de investigacdo inter e transdisciplinar.

INDICADORES E METAS

Colaboracdes em projetos intfernacionais com
financiamento (Meta: aumento de 20% nas receitas
UAb face ao registado em 2023);

Projetos de investigacdo aprovados (Meta: N.° de
projetos de investigacdo aprovados superior ao de
2023);

Projetos de investigacdo submetidos (Meta: N.° de
propostas submetidas superior as de 2023);

Confratacdo de doutorados para a carreira de
investigacdo cientifica (Meta: 3);

N.° de investigadores e estudantes em intercdmbio no
contexto de projetos de investigacdo (Meta: aumento
de 10% face a 2023);




MEDIDAS

Atualizacdo da politica editorial da UAb;

Estreitar a colaboracdo com o Laboratério de

Educacdo a Disténcia e Elearning (LEAD) para
o desenvolvimento de metodologias de ensino
inovadoras, a aplicar nas ofertas da UADb;

Monitorizagcdo dos resultados de investigacdo e do
seu impacto;

Realizacdo de eventos cientificos para promover a
troca e partilha de investigacdo.

INDICADORES E METAS

Publicacoes com dfiliacdo UAb indexadas na
SCOPUS e WoS (Meta: Aumentar 10% o n.° de
artigos indexados na Scopus e WoS face a 2023);

Citacdes com dfiliacdo UAb na SCOPUS e WoS
(Meta: Aumentar 5% o n.° de citacdes nos artigos
indexados na Scopus e WoS face a 2023).




OE3. VALORIZAR O IMPACTO POSITIVO
NA COMUNIDADE/SOCIEDADE

Metas estratégicas para 2024:

+ Fortalecer o desenvolvimento de atuais e novas parcerias (governo,

autarquias, empresas, outras IES e organizacoes) que permitam colaboragcoes

mais eficazes;

« Estreitar as relagcdes no dmbito da CPLP e das comunidades de lingua

portuguesa Nno mundo, aumentando o contributo institucional para a

promocdo da lingua e cultura portuguesas, fomentando a mobilidade

(especialmente virtual) de pessoas e contribuindo de forma ativa e planeada

para a resolucdo de problemas globais;

« Implementacdo do Gabinete de Acompanhamento do Percurso Académico

dos Estudantes.

MEDIDAS

e Promover aimplementacdo de um programa
de extens@o universitdria em parceria com as
autarqguias locais e conducente a criacdo de
parcerias estratégicas;

e Redlizacdo de iniciativas visando o aumento do
conhecimento reciproco entre atores relevantes
no espaco da lingua portuguesa, Nnos campos
cientifico e cultural, em articulacdo com o
Conselho Geral;

e Concretizacdo de atividades que beneficiem as
sociedades nacionais da CPLP, com o patrocinio
desta, nomeadamente através da oferta de cursos
inovadores para publicos especificos, em dominios
como a educacdo, a lingua ou a saude;

e Lancarum MOOC sobre Recursos Educativos
Abertos dirigida aos paises de Lingua Oficial
Portuguesa, em colaboracdo com o ICDE.

INDICADORES E METAS
¢ N.° de microcredenciais em parceria (Meta: 18);

¢ N.° de atividades formativas em articulacdo com a
Associacdo de Educacdo a Disténcia dos Paises de
Lingua Portuguesa (Meta: 3);




MEDIDAS

Desenvolvimento de uma plataforma de predicdo
do sucesso escolar e de combate ao abandono;

Criar, em colaboracdo com a Direcdo Geral do
Ensino Superior, uma unidade com a competéncia
técnica para proceder d andlise dos requerimentos
de atribuicdo de bolsas de estudo no &mbito da
Acdo Social Direta.

INDICADORES E METAS

Ferramentas/servicos disponibilizados (Meta: 3);

Iniciativas de inovacdo pedagdgica, de promocdo
da saude mental, de apoio & procura de emprego
e na conversdo profissional e de apoio aos
estudantes com necessidades educativas especiais
(Meta: 8);

Percentagem de bolsas atribuidas no dmbito da
acdo social direta.




OE4. PROSSEGUIR A TRANSFORMACAO
ORGANIZACIONAL

Metas estratégicas para 2024:

Consolidar o modelo de funcionamento da UAb, investindo na capacitacdo

tecnologica e digital dos colaboradores, conducente ao aumento da

desmaterializacdo e da simplificacdo dos processos administrativos e

burocraticos e o consequente aumento da eficiéncia operacional;

Investir em tecnologias e processos eficientes para otimizacdo e reducdo de

custos (ex.: implementar o sistema de gest@do documental);

Promover a renovacdo e rejuvenescimento do corpo de colaboradores -

docentes, investigadores e ndo docentes.

MEDIDAS

Revisdo dos estatutos;

DefinicGo da estrutura organizacional da UADb,
adaptando-a ao contexto e necessidades atuais;

Renovar a estratégia de comunicacdo (interna e
externa);

Aprofundamento do conhecimento das regras de
ética aplicaveis internamente;

Desenvolver ferramenta de gestdo de inscricoes
no dmbito da ALV;

Implementar o Sistema de Gestdo Documental
(Doc_UADb).

INDICADORES E METAS

Apresentar uma estratégia de comunicacdo
(interna e external);

Realizacdo de iniciativas, de forma transversal
a toda ainstituicdo, visando a discussdo e
conhecimento do Cédigo Etico (Meta: > 1);

Taxa de execucdo do projeto de Gestdo
Documental (Meta: 30%).




MEDIDAS

Elaborar o diagndstico das necessidades de formagdo
dos recursos humanos;

Revisdo do Plano para a Igualdade e Diversidade da
UADb (Plano para a Equidade e Diversidade da UADb);

Concluir avaliacdo das competéncias digitais atuais
(dos colaboradores docentes e ndo docentes) e
disponibilizar formacdo adequada as necessidades
identificadas;

Definicdo, no quadro da legislacdo aplicavel e das
dotacodes orcamentais disponiveis, de um plano de
desenvolvimento de carreiras;

Renovar o corpo de pessoal, docente e ndo docente.

INDICADORES E METAS

Rdcio de professores catedrdticos e associados
(Meta: 40%);

indice de satisfacdo dos colaboradores (Meta: > 75%);

Horas anuais de formagdo por colaborador ndo
docente (Meta: 40 horas);

N.° de colaboradores que frequentam com sucesso
a MC em transformacdo digital (Meta: 25%).

MEDIDAS

Investir na melhoria das condicdes trabalho;

Adequacdo das tecnologias da informacdo (Tl) em
funcdo das necessidades e exigéncias;

Desenho de conceito de salas de inovagdo
e colaboracdo pedagdgica em EaD a serem
implementadas em Coimbra e Lisboa.

INDICADORES E METAS

Percentagem de implementacdo do sistema de
Registo da Atividade Docente (RAAD) (Meta: 100%)

Percentagem de implementacdo do sistema
infegrado de gestdo da oferta formativa ALV
(Meta: 80%)

Taxa de execugcdo do cronograma de concecdo
do modelo de salas de inovagdo e colaboracdo
pedagdgica (Meta: 80%).




OES5. CONSOLIDAR A QUALIDADE DA UNIVERSIDADE

Metas estratégicas para 2024:
« Consolidar a cultura de qualidade em todas as dreas de atuacdo da UAb;
+ Consolidar a identidade e percecdo da marca UAb;

+ Garantir o reconhecimento externo da UAb como instituicdo de qualidade
Nno Ensino Superior.

MEDIDAS

¢ Adequacdo do SIGQ_UADb & atual realidade da
UADb;

¢ Alargamento dos procedimentos do SIGQ_UAb
a outras dreas nomeadamente cooperacdo e
internacionalizacdo;

e Aplicar um modelo de avaliacdo e monitorizacdo
para a formacdo em ALV e Microcredenciais;

e Estabelecer um modelo baseado em indicadores
de monitorizacdo dos processos de suporte do
SIGQ.

INDICADORES E METAS

e Satisfacdo dos estudantes com os servicos
prestados pela UAb (Meta: = 80%);

e Satisfacdo com os cursos de ALV (Meta: = 75%).




MEDIDAS

e Desenvolver uma estratégia de Comunicacdo
(externa e interna) e de renovacdo de imagem
institucional;

e Envolver a comunidade académica na
implementacdo das medidas e mudancas que
lhes sdo solicitadas/destinadas.

INDICADORES E METAS

e Grau de satisfacdo interno com a imagem da
UADb (Meta: >75%).




OEé. GARANTIR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

E FINANCEIRA

Metas estratégicas para 2024:

« Aumentar as receitas proprias, designadamente as provenientes de projetos

internacionais;

» Reduzir gastos gerais de funcionamento;

+ Assegurar a execucdo financeira de projetos ao abrigo do PRR;

+  Garantir o cumprimento e execucdo do contfrato-programa celebrado com

a DGES.

MEDIDAS

Desenvolvimento de mecanismos de apoio a
uma gestdo transparente e responsdvel;

Identificacdo e disponibilizacdo dos recursos
necessdrio ao cumprimento da calendarizagcdo
dos projetos estruturais, designadamente
confrato-programa e no dmbito do PRR;

Planificacdo rigorosa da alocacdo dos recursos
financeiros.

INDICADORES E METAS

Receitas proprias (Meta: Aumentar a receita
prépria em 5% face ao ano anterior);

Execucdo da receita do PRR (Meta: 80% da
receita prevista no ano);

Autonomia orcamental (Meta: >60%).




RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

O Mapa de Pessoal para o ano 2024, reflete as necessidades de reforco dos
recursos existentes nas varias dreas de funcionamento da UAb, para permitir
a realizacdo das atividades, quer de ensino e investigacdo, quer de apoio ao
funcionamento da instituicdo. Apesar da limitacdo das verbas orcamentadas
para despesas com pessoal, por forca das regras do orcamento de estado, a
projecdo de crescimento do nUmero de trabalhadores para o ano 2024, face
ao ano de 2023, é de cerca de 10%. Foram assim orcamentados 398 postos
de trabalho, conforme mapa de pessoal previsto no n.° 3 do art.° 28 da LTFP
(Lei n.° 35/2014, de 20 de junho), para a contfratacdo de pessoal docente e
ndo docente, procurando suprir as caréncias de recursos que vierem a ocorrer
resultante da saida de trabalhadores ao longo do ano, nomeadamente
por motivos de aposentacdo, rescisdo de contrato, mobilidades, etc.

Ensino, investigagdo e Suporte administrativo TOTAL

Atividades/Unidades organizacionais Gestdo prestacdo de servicos logistico e tecnolégico

Equipa Reitoral 7 - - 7

Administrador 1 - - 1

Dirigentes 1° grau - - 2 2
Dirigentes 2° grau 4 2 5 1
% Docentes (inclui docentes convidados) 1 199 - 200
8 Investigadores 5 4 = 4
g Técnicos Superiores 20 57 24 101
8 Especialistas de Informdatica - - 5 5
Técnicos de Informdatica - - 9 9
Coordenadores Técnicos 4 = = 4
Assistentes Técnicos 4 7 33 44
Assistentes Operacionais - - 11 11
N.° DE POSTOS DE TRABALHO ORCAMENTADOS 41 269 8¢9 399

Tabela 1 - Previsdo de mapa de pessoal em 2024




No dmbito da formacdo continua para a qualificacdo, valorizacdo e
aperfeicoamento das competéncias dos colaboradores, o plano de formacdo
para 2024 privilegia arealizacdo de acdescomimpacto direto no funcionamento
e desenvolvimento das vdrias atividades da organizacdo. Perspetiva-se assim
a readlizacdo de cerca de 29 acodes de formacdo, enquadradas em 4 dreas:
Gestdo, Trabalho Digital, Administracdo Publica e Competéncias Transversais,

envolvendo pessoal docente e nGo docente.




RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros afetos ao desenvolvimento das atividades da
Universidade, plasmados no Projeto de Orcamento para 2024 e elaborado nos
termos das instrucdes da Direcdo-Geral do Orcamento, contemplam:

« verbas atribuidas pelo Orcamento de Estado, no dmbito do “Contrato de
Legislatura” estabelecido entre o Governo e as Instituicdes de Ensino Superior,
tendo sofrido um acréscimo de 2,5% face d dotacdo atribuida em 2023

« verbas provenientes da sua atividade e de financiamentos internos e
externos, no @mbito de projetos institucionais, de investigacdo e dos projetos
financiados pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), aos quais a
Universidade se candidatou.

Das receitas orcamentadas, no montante de € 22 893 665, cerca de 67% estdo
afetas a cobertura das despesas com pessoal e os restantes 26% para suporte
das despesas correntes de funcionamento e para permitir algum investimento,
nomeadamente em equipamento.

FF 319 - Transferéncia FF 482 - Fundos Proposta de

Receita entre Organismos de
Estado (OE) Receita Estado Europeus

FF 311 - Receita Orcamento

2024

Orgcamento de Estado 13963127 € -€ -€ -€ -€ -€ 13963127 €
Propinas e taxas -€ -€ -€ -€ 5640195 € -€ 5640195 €
Venda de bens e servigcos -€ -€ -€ -€ 103 392 € -€ 103 392 €
Trandferéncia FCT e outras -€ 221050 € -€ =@ -€ 15000€ 236050 €
Transferéncia EU - projetos -€ -€ 250 000 € -€ -€ -€ 250 000 €
Outras receitas -€ -€ -€ 2697131€ 3770€ -€ 2700901 €

TOTAL 13963127 € 221 050 € 250 000 €

Proposta de

FF 319 - Transferéncia

FF 311 - Receita FF 482 - Fundos

Europeus Orgcamento

2024

Eiado(on " e Orgenimesde

Despesa com Pessoal 13963127 € -€ -€ -€ 1333276 € -€ 15296 403 €
Aquisicdo de bens e _

servicos - correntes € 221050 € 250000 € 2697131 € 4002038 € 15000€ 7185219€
Aquisicdo bens de _ _ _ _ _

e € € € € 412043 € € 412043 €

TOTAL 13963127 € 221050 € 250 000 € 22 893 665 €




RECURSOS MATERIAIS E INFRAESTRUTURAS

Ao niveldo edificado estdo projetadas
intervencdes nos vdarios edificios da
UAD.

No edificio do Paldcio Ceia, estd
programada a construcdo de casas
de banho adaptadas para utilizadores
com mobilidade  condicionada,
assim como as respetivas condicoes
de acessibiidade. Estd  ainda
programada a reabilitacdo
da copa dos colaboradores e

diversas intervencdes pontuais de

beneficiacdo.

Na Delegacdo Regional de Coimbra,
estd prevista a elaboracdo do projeto
de execucdo de casas de banho
adaptadas

para utilizadores com

mobilidade condicionada.

No dmbito da eficiéncia energética,
nas Delegacdes de Coimbra e do
Porto, estd prevista a substituicdo
dos sistemas de iluminacdo menos
eficientes por outros com tecnologia
LED com o objetivo de reducdo dos
respetivos consumos de energia.
Estd ainda em curso a andlise da
viabilidade de um sistema de recolha

seletiva de residuos.

Serdo «ainda readlizadas acdes de

manutencdo programada nas

vdrias dreas, bem como outras
intervencdes de conservacdo dos

espacos que venham, entretanto, a

ser consideradas necessarias.

Estd perspetivada a reorganizacdo
e reafectacdo dos espacos da

Universidade aos vdarios Servicos,
nomeadamente com a ocupacdo
do edificio da Rua da Imprensa
Nacional, o qual tem sido objeto de
varias intervencdes para propiciar

melhores condicoes de frabalho.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS ESTRATEGICAS

OBJETIVOS OPERACIONAIS

OP1.1 OP1.2 OP1.3 OP2.1 OP2.2 OP3.1 OP3.2 OP4.1 OP4.2 OP4.3 OP5.1 OP52 OPé.1
Criar o Cenfro de Inovacdo Pedagogica em Ensino a Distancia - CIP-EaD X X
OE1. Promover um ensino L. C
de exceldncia Promover o sucesso académico € a diminuicdo do abandono escolar X
Reforcar a estratégia para a Aprendizagem ao Longo da Vida X
Aumentar a capacidade de obtencdo de financiamento para a investigacdo X X
OE2. Promover a investigacdo Melhorar a qualidade da investigacdo
Valorizar o papel do docente/ investigador através de uma maior visibilidade
da investigacdo produzida
Fortalecer o desenvolvimento de parcerias estratégicas que permitam X
colaboracdes mais eficazes na abordagem aos desafios sociais
: : e Estreitar as relacdes no dmbito da CPLP e das comunidades de lingua
S(E%S/rgbor:;é%rdoe'/rzgggga%?'T'VO portuguesa, aumentando o contributo institucional para a promoc¢do da X
lingua e cultura portuguesas
Implementacdo de Gabinete de Acompanhamento do Percurso Académico X X
dos Estudantes
Consolidar o modelo de funcionamento da UAb X X X X
OE4. Prosseguir a fransformacdo  Investirem tecnologias e processos eficientes para otimizagdo e reducdo de X X X X
organizacional CUsTOS
Promover a renovacdo e rejuvenescimento do corpo de colaboradores X X
Consolidar a cultura de qualidade em todas as dreas de atuacdo da UADb X
OES. Consolidar a qualidade da : : : ~
Irversdene Consolidar a identidade e percecdo da marca UAb X X
Garantir o reconhecimento externa da UAb como instituicdo de qualidade X X
Aumentar as receitas proprias, designadamente as provenientes de projetos X X
internacionais
R ' t ' funci t X X
OEé4. Garantir a sustentabilidade eduzir gasfos gerais de funcionamento
M fi ' - : : :
SCENOMICH € INGNCEIT Assegurar a execucdo financeira de projetos ao abrigo do PRR X
Garantir o cumprimento e execucdo do confrato-programa celebrado com X
a DGES
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