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Formar, capacitar e contribuir para que as Bes adultas, social ou ici tem acesso ao saber e a0 conhecimento e a uma educagio de nivel superior

Grau de
concretizagio

0s Estratégicos (O)

OEL: Promover um ensino de exceléncia

OE2: Promover a investigagdo

OE3: Valorizar o impacto positivo na comunidade/sociedade
OE4: guira A i

OE5: C a qualidade da

OE6: Garantira ili 6mica e fi ira da UAb

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA Ponderagdo: 50%
OP1: Promover a inovagdo pedagégica 10%
N3 N2 UOltima
Indicadores - 5
s | =i MonI:w_ril.la;so Meta N Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxa de Realizago Classificagéo Desvio
Ind.1 do de 2 salas de i a 3o pedagogi - - - 12 semestre - - 50%
Ind2  Nimerod realizados no ambito do projeto INOV3P 5 - - 10 2 15 50%

Grau de Realizagdo do OP1 0%

OP2: Promover o sucesso académico e prevenir 0 abandono 10%
s e Oltima
Indicadores - - itorizag anci iti izaga ificaga i
Resultado Resultado Monl:lr;l:;ao MetaN Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxa de Realizacio Classificagéo Desvio
Ind.3 da plataforma de aband lar - PROFETA - - - 32 trimestre - - 50%
Ind.4  Taxamédia de abandono no 12 ano para cursos de 12 ciclo - - - 7,5% 2% 7% 20%
Nimero de estud; ricipar na mi ial de éncias digitais
Ind.5 N es 2 participa © - - - 875 125 1000 20%
para o ensino superior a distancia
Ind.6  Taxa de formandos que concluem as microcredenciais - - - 90% 5% 100% 10%

Grau de Realizagdo do OP2 []

0P3: Aumento e diversificagdo da oferta de formagio conferente e ndo conferente de grau 10%
s e UOltima
Indicad - 5 itorizagai anci ti izags ificaga i
ndicadores -l P Monl:lr;l:;ao MetaN Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxa de Realizago Classificado Desvio
Ind.7  Namero de Recursos de Apoio ao Estudante - - - 12 3 19 50%
Ind.8  Namero de ciclos de estudos idos 3 A3ES - 2 2 2 1 2 50%

Grau de Realizagio do OP3 0%

0P4: Reforgar a capacidade de investigagdo da UAb 10%
0 e Oltima
Indicadores - -
Resultado Resultado Monl:lrllm;h Meta N Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Ind.9  Nimero de de projetos d i - - 73 77 2 73 30%
Ind.10  Nimero de projetos de I&D aprovados - - 6 7 1 6 30%
Ind.11  Receita de financiamento de projetos em I&D - - - 10% 5% 20% 25%
Ind.12  Nimero de para a carreira de - - - 5 2 9 15%

Grau de Realizagio do OP4 0%
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OP5: Aumentar a visil lade da investigagdo produzida 10%

Ultima
Indicadores m':: o Res:;;a MonhNorllugio MetaN Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxa de Realizagio Classificagéio Desvio
Ind.13 Nimero de teses de doutoramento defendidas - - - Aumentar 5% 2% - 30%
Ind.14  Nimero de publicagdes indexadas na Scopus e Web of Science com afiliaggo UAb o s 337 Aumentar 5% 2% (344) 337 30%

Nimero de eventos cientificos organizados pela UAD para promogio, partilha e
nd.15 event e s para promogac, p > s s Aumentar 5% = = 0%
difusio da investigagio

Grau de Realizagio do OP5 0%

OP6: Promover parcerias com impacto na comunidade/sociedade 10%
s ) Ultima
Indicadores - - i
i Resultado Resultado MonhNorllugio MetaN Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxa de Realizacio Classificaéo Desvio

Oferta formativa em colaborago com entidades piblicas e privadas (nimero de

Ind.16 & i i g - - - 5 1 8 50%
cursos)

Ind.17 eaplicar i £l parceiros - - - 42 trimestre - - 50%

Grau de Realizagdo do OP6 0%

OP7: Promover o desenvolvimento integral dos estudantes 5%
N3 N2 Ottima
Indicadores Monitorizagdo Meta N Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxa de Realizagio Classificado Desvio
Resultado  Resultado F

dante na procura d ou na conversio

Ind.18 - - - 9 1 13 100%.

Iniciat
profissional

Grau de Realizagdo do OP7 0%

OP8: Promover a internacionalizagio 5%
s 9 Ottima
Indicadores Monitorizagéo MetaN Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxa de Realizagio Classificagéio Desvio
Resultado Resultado N1
Ind.19 ili de pessoal d 50 d (outgoing) - - 24 15 5 25 50%
Ind.20 ° de estudantes localizados iro em cursos da UAb - - 1418 Aumentar 5% 3% 1418 50%

Grau de Realizagdo do OP8 0%

OP9: Motivar, valorizar, envolver e capacitar os colaboradores 10%
s e Ultima
Indicadores - - Monitorizagdo Meta N Tolerancia Valor Critico Peso. Resultado  Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio
Resultado Resultado Nt
Ind.21  Concretizar o Plano d d I néo d ngo investi - - - 80% 5% 100% 30%
Ind.22  Professores associados e catedraticos - 29% 40% 50% 5% 40% 35%
Ind.23  Pessoal ndo docente a frequentar agdes de formagéo - - 27 88 10% 100 35%

Grau de Realizagdo do OP9 0%

0OP10: Modernizar a infraestrutura fisica e tecnolégica da UAb 10%
s e Ultima
Indicadores - - Monitorizaéo MetaN Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Resultado Resultado N
Ind.24 do Plano de d: da UAb - - - 60% 10% 90% 50%
Ind.25  Renovagéo das instalagdes da Delegagio Regional de Coimbra B - B 29 semestre - - 50%

Grau de Realizagio do OP10 0%

OP11: Comunicagdo e Promogéo Institucional 5%

Indicadores Res':;; o Res:;;do Monh’:rllmh Meta N Tolerancia Valor Critico Peso. Resultado  Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio
Ind.26  Eventos de promogo interna da OpenEU - - - 20 3 30 50%
Ind.27  Grau de satisfagso dos colaboradores internos B B 83% 85% 5% 20% 50%

Grau de Realizagdo do OP11 0%
EFICIENCIA Ponderaggo: 30%

OP12: Promover a transformagdo organizacional 35%

Indicadores Res':l'; o Res:;;o Manl::rlimso Meta N Tolerancia Valor Critico Peso Resultado  Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio
Ind.28 um sistema d &l na UAb - - - 42 trimestre - - 40%
Ind.29  Concluir o processo de reorganizagéo organica 5 B B 12 semestre B B 30%
Ind.30 Atualizar o Plano para a Equidade e Diversidade da UAb - - - 12 semestre - - 30%

Grau de Realizagdo do OP12 0%
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OP13: Motivar, valorizar, envolver e capacitar os colaboradores

Indicadores

Ind.31

Ind.32

Ind.33

Elaborar um manual de acolhimento para novos colaboradores

Desenvolver uma plataforma de d
ndo investigadores

Implementar uma estratégia de acordos e beneficios para colaboradores

0OP14: Comunicagio e Promog3o Institucional

Indicadores

Ind.34

Concretizagdo das medidas de melhoria de eficiéncia de recursos no dmbito do

programa ECO.AP2030 (para o ano 2025)

N-3
Resultado

N-3
Resultado

OP15: Promover uma gestio econémica e financeira sustentavel e responsavel

Indicadores

Ind.35

Ind.36

Ind.37

Ind.38

Percentagem de execugdo financeira dos programas PRR

Receita prépria

Autonomia orgamental

Percentagem de recuperagdo de dividas de propinas e taxas

QUALIDADE

N-3
Resultado

N2
Resultado

N2
Resultado

N2
Resultado

OE1 OP16: Aumento e diversificagdo da oferta de formacéo conferente e ndo conferente de grau

Oltima
Monitorizagéo
N1

Oltima
Monitorizagéo
N1

Oltima
Monitorizagio
N1

39%

11%

54%

Meta N

22 semestre

19 semestre

12 semestre

Meta N

100%

MetaN

Duplicar a
percentagem de
execugdo doano

anterinr

Aumentar 5%

Tolerancia

Tolerancia

5%

Tolerancia

10%

5%

5%

5%

Valor Critico

Valor Critico

100%

Valor Critico

39%

11%

54%

100%

Peso

40%

20%

Peso

100%

Peso

25%

25%

25%

25%

Resultado

Resultado

Resultado

Taxa de Realizagio

Grau de Realizagio do OP13

Taxa de Realizagio

Grau de Realizagdo do OP14

Taxa de Realizagio

Classificagéo

Classificagéo

Classificagéo

Grau de Realizagdo do OP15

Ponderagio:

Indicadores

Ind.39 Taxad

OP17: Motivar, valorizar, envolver e capacitar os colaboradores

N-3
Resultado

N-2
Resultado

Ottima
Monitorizagio
N1

95%

Meta N

Tolerancia

5%

Valor Critico

100%.

Peso

100%.

Resultado

Taxa de Realizagdo Classificagdo

Grau de Realizaio do OP16

Indicadores

Ind.40 Satisfagdo geral dos colaboradores com a UAb

OP18: Modernizar a infraestrutura fisica e tecnolégica da UAb

N-3
Resultado

N-2
Resultado

Ottima
Monitorizado
N1

83%

Meta N

Tolerancia

5%

Valor Critico

83%

Peso

100%.

Resultado

Taxa de Realizagdo Classificagdo

Grau de Realizagio do OP17

Indicadores

Ind.41  Satisfago d instalagBes da UAb

Ind.42 Renovagdo das instalagbes

OP19: Promover e valorizar a qualidade

N-3
Resultado

N-2
Resultado

Meta N

29 semestre

Tolerancia

5%

Valor Critico

94%

Peso

60%

40%

Resultado

Indicadores

Ind.43 oarkd i@

Ind.aa  Satisfagao dos estudantes com os servigos prestados pela UAb

Ind.45  Garantir a certificagéo ISO/IEC27001 para a seguranga da informago

N-3
Resultado

N2
Resultado

UOltima
Monitorizagio
N1

82%

MetaN

75%

29 trimestre

28/05/2025

Tolerancia

5%

Valor Critico

100%.

82%

Peso

35%

35%

30%

Resultado

Taxa de Realizagio Classificagio
Grau de Realizagdo do OP1
Taxa de Realizagio Classificagéio

Grau de Realizagdo do OP19

15%

Desvio

15%

Desvio

35%

Desvio

20%

15%

Desvio

30%

Desvio

15%

Desvio

40%

Desvio

0%



AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Eficiéncia Qualidade
Ponderagso : Ponderagao : 20%

Avaliagdo de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Quantitativa

Qualitativa

Grau de realizago Parametros e Objetivos

Peso de cada
objetivo na
avaliago final

Peso dos parametros Peso dos objetivos
na avaliago final no respetivo pardmetro

Grau de realizagio do  Grau de realizagdo do OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n® 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de

Objetivos Operacionais i
: ‘ objetivo aytomreay) | CEREED 28.12)

EFICACIA 0,0%
OPS: Aumentar a visibilidade da investigacéo produzida 10% 5% 0% 0% Nao atingiu
OP7: Promover o desenvolvimento integral dos estudantes 5% 3% 0% 0% Nao atingiu _
OP3: Motivar, valorizar, envolver e capacitar os colaboradores 10% 5% 0% 0% Nao atingiu
OP11: Comunicagéo e Promogéo Institucional 5% 3% 0% 0% Nao atingiu _
EFICIENCIA HREFI
OP12: Promover a transformagao organizacional 35% 1% 0% 0% Nao atingiu
30%
OP14: Comunicagdo e Promogéo Institucional 15% 5% 0% 0% Nao atingiu _
QUALIDADE 0,0%
OP17: Motivar, valorizar, envolver e capacitar os colaboradores 30% 6% 0% 0% Nao atingiu _
20%
OP18: Modernizar a infraestrutura fisica e tecnologica da UAb 15% 3% 0% 0% Nao atingiu _
Total 100% Soma d dos obj 69%
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Ind.1

Ind.2

Ind.3

Ind.4

Ind.5

Ind.6

Ind.7

Ind.8

Ind.9

Ind.10

Ind.11

Ind.12

Ind.13

Ind.14

Ind.15

Ind.16

Ind.17

Ind.18

Ind.19

Ind.20

Ind.21

Ind.22

Ind.23

Ind.24

Ind.25

Ind.26

Ind.27

Ind.28

Ind.29

Ind.30

Ind.31

Ind.32

Ind.33

Ind.34

Ind.35

Ind.36

Ind.37

Ind.38

Ind.39

Ind.40

Ind.41

Ind.42

Ind.43

Ind.44

Implementago de 2 salas de inovagéo e colaboragdo pedagdgica

Nimero de eventos realizados no ambito do projeto INOV3P.

50 da plataforma de ab - PROFETA

Taxa média de abandono no 12 ano para cursos de 12 ciclo

Nimero de estudantes a participar na microcredencial de competéncias digitais
para o ensino superior a distancia

Taxa de formandos que concluem as microcredenciais

Niimero de Recursos de Apoio ao Estudante

Namero de ciclos de estudos novos submetidos a A3ES

Ntmero de candidaturas de projetos de I&D submetidas

Numero de projetos de I&D aprovados

Receita de financiamento de projetos em I&D

Namero de paraa carreira de it

Namero de teses de doutoramento defendidas

Numero de publicagSes indexadas na Scopus e Web of Science com afiliagdo UAb

Ntimero de eventos cientificos organizados pela UAb para promogdo, partilha
difusio da investigagdo

Oferta formativa em colaboragso com entidades publicas e privadas (nimero de
cursos)

e aplicar inquéritc a0s parceiros

Iniciativas para apoio ao estudante na procura de emprego ou na conversio
profissional

Mobilidades de pessoal docente e ndo docente (outgoing)

Incrementar o nimero de estudantes localizados no estrangeiro em cursos da UAb

Unidade(s) Organica(s)

Responsavel(eis)

Equipa de projeto INOV3P

Equipa de projeto INOV3P

Equipa de projeto TRIADE

Equipa de projeto TRIADE

Equipa de projeto TRIADE

Férmula de calculo

30 das salas de i

Nimero de eventos realizados na UAb, no ambito do projeto
INOV3P

Data de implementacéo da PROFETA

Percentagem de estudantes que abandonam, no 12 ano, 12
ciclo

Numero de estudantes participantes na MC

Numero de formandos que concluem MC/Numero de

Nimero de recursos de apoio ao estudantes, produzidos pelo

Ntmero de novos ciclos de estudos (NCE) submetidos a A3ES,

Variagdo da receita de financiamento de projetos face ao ano

Nuamero de teses de doutoramento defendidas no ano 2025,

Ndmero de publicages, com afiliagdo UAb, indexadas nas

geral,

do evento,

Ntmero de cursos em parceria com entidades piblicas

Concretizar o Plano de Formagdo de Pessoal ndo docente e ndo it

Professores associados e catedraticos

Pessoal ndo docente a frequentar aces de formagdo

B d0 do Plano de izagdo da it

tecnol6gica da UAb

Renovagdo das instalacdes da Delegagdo Regional de Coimbra

Eventos de promogdo interna da OpenEU

Grau de satisfagdo dos colaboradores internos

um sistema de g na UAb

Concluir o processo de reorganizagéo organica

Atualizar o Plano para a Equidade e Diversidade
da UAb

Elaborar um manual de acolhimento para novos colaboradores

Desenvolver uma plataforma de d
nao investigadores

Implementar uma estratégia de acordos e
beneficios para colaboradores

Concretizaao das medidas de melhoria de eficiéncia de recursos no ambito do
programa ECO.AP2030 (para 0 ano 2025)

Percentagem de execugdo financeira dos programas PRR

Receita propria

Autonomia orgamental

Percentagem de recuperagao de dividas de
propinas e taxas.

Taxa de isfagao dos formandos de

Satisfagao geral dos colaboradores com a UAb

Ges da UAb

Renovagdo das instalagGes

Percentagem de ciclos de estudos em funcionamento, acreditados sem condigdes

Satisfagao dos estudantes com os servicos prestados pela UAb

d do Plano de Formagdo

UALY
formandos que participam em MC (taxa de sucesso)
GAPAE
GAPAE (no ambito do projeto TRIADE)
GPA
@ no ano 2025
GAPID Nimero de projetos de I&D submetidos
GAPID Ndmero de projetos de I&D aprovados
GAPID/DGF .
anterior
DRH Ndmero de doutorados contratados para a carreira de
investigagdo
DSD
evidenciado pelo Repositdrio Aberto
DSD
bases de dados SCOPUS e WoS, no ano 2025
EVENILOS CIENUICOS €M GuE paruGpam docentes e
I i , ano ano 2025,
Conselho Cientifico / RAD e
do programa cientifi
Reitoria R
privadas
GPAQ Data de aplicagdo do inquérito de satisfacao
GAPAE Nimero de iniciativas implementadas
GCRI Numero de estudantes em mobilidade outgoing
FEYEET Nimero de estudantes estrangeiros/nimero total de
estudantes
DRH
DRH Numero de docentes de carreira, associados e
catedraticos/ntimero total de docentes de carreira UAb
DRH
acdes de formagdo
sl Nimero de acdes realizadas/ntimero de agdes previstas
osi

Equipa de Comunicaio OpenEU

GPAQ

Grupo de trabalho

Reitoria/Administragdo

GPAQ

Administragdo/DRH/GPAQ

Numero de agdes realizadas/numero de agdes previstas

Ndmero de eventos realizados

d i G total de
colaboradores

Data de implementagéo do Sistema de Gestéo Documental na
UAL

Data de aprovagio da nova Estrutura Organica

Data de publicagdo do Plano para a Equidade e Diversidade da
UAb

Data de publicagio do Manual de acolhimento para novos
colaboradores

Administragao/DRH

Campus Sustentavel

Administrago/Gestores de

Data de 50 da plataforma

Nimero de medidas implementadas no ano 2025/nimero de
medidas previstas para 0 ano 2025

Pagamentos efetuados/pagamentos previstos

projeto/DGF
oor Percentagem de receitas proprias no total da receita (valor das
receitas proprias/valor total da receita)
e Receitas préprias (Total da Receita — Receita OE) / Receitas do
orgamento de estado
DGF Montante de divida recuperada/montante total em divida
Nimero de formandos satisfeitos com MC/nimero total de
GPAQ
formandos
NG i ] total de
GPA(
@ colaboradores
ds i G total de
GPA
@ colaboradores
4 Cump prazo de 40 das instalages
d sem condicBes/nimero de
GPA
@ cursos acreditados
GPAQ Nimero de estudantes satisfeitos/nimero total de estudantes
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Fonte de Verificagio

Relatdrio de Execugao do Projeto

Relatério de Execugdo do Projeto

Relatdrio de Atividades do GAPAE

PROFETA

Relatorio de Atividades do GAPAE

Relatorio de Atividades da UALV

Relatorio de Atividades do GAPAE

Plataforma SIA3ES

Relatdrio de Atividades do GAPID

Relatério de Atividades do GAPID

Relatdrio de Atividades do GAPID

Contratos celebrados

Relatério de Atividades da DSD

Relatério de Atividades da DSD

Relatorio de Atividade do Conselho Cientifico

Protocolos celebrados

Inquérito de satisfagdo

Relatorio de Atividades do GAPAE

Relatério de atividades do GCRI

SIGES.

Relatério de atividades da DRH

Contratos celebrados

Relatério de atividades da DRH

Plano de modernizagéo da infraestrutura
tecnologica da UAb.

Plano de modernizagdo da infraestrutura
tecnolégica da UAb

Plano de Comunicagio OpenEU

Inquérito de satisfagdo

Contrato celebrado

Despacho Reitoral

Data de aprovagdo pela Reitora

Relatério de atividades da DRH

Relatério de atividades da DRH

Relatério de atividades da DRH

Plano de agdes de melhoria

Execugio financeira PRR

Relatorio Contas

Relatério Contas

Relatério Contas

Inquérito de satisfagdo

Inquérito aos colaboradores

Inquérito aos colaboradores

Plano de renovagao das instalagdes

Decisdo A3ES

Inquérito de satisfagao



Relatério de Auditoria Externa

Certificagao do Sistema de Gestio de S da Informags
Ind.45  Garantir a certificagdo ISO/IEC27001 para a seguranca da informagdo GSI/GPAQ (:G”'"m SERENECE RN RS

28/05/2025



		2025-05-28T18:19:09+0100
	[Assinatura Qualificada] Carla Maria Bispo Padrel de Oliveira




