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Procedimento concursal para recrutamento e selegdo de um dirigente intermédio de 2.2 grau, com
vista ao provimento, em regime de comissdao de servigo, de cargo de dire¢ao intermédia, para a

Divisdo de Gestdo Financeira (DGF).

Ao oitavo dia do més de maio do ano de dois mil e vinte e seis, pelas 10h00, e na sequéncia de
despacho de abertura do procedimento concursal em apreco da Reitora da Universidade Aberta
(UAb), Doutora Carla Maria Bispo Padrel de Oliveira, reuniu o juri do procedimento concursal em
epigrafe, tendo participado o Doutor Paulo Alexandre Bento Fernandes, Vice-Reitor para a
Internacionalizacdo e Extensdo Universitaria da Universidade Aberta, que presidiu, o Dr. Pedro Barrias,
Administrador da Universidade Aberta, como 1.2 vogal, e a Dr.2 Maria da Purificacdo Cavaleiro Afonso

Pais, Vogal do Conselho Diretivo da Agéncia para a Gestao do Sistema Educativo, I.P., como 2.2 vogal. -

A reunido foi realizada por meios telematicos nos termos previstos no artigo 24.2-A do Cddigo do
Procedimento Administrativo, e teve por objetivo proceder a determinacao dos métodos de selecdo e a
definicdo dos critérios de apreciacdo dos mesmos, isto é, da Avaliagdo Curricular e da Entrevista

Publica, bem como do sistema de classificacao final, incluindo a respetiva férmula classificativa. ----------

Assim, tendo em consideracdo o complexo de tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo posto a

concurso e os requisitos legais exigiveis para o seu exercicio, o juri deliberou:

Na Avaliagdo Curricular (AC) considerar os seguintes fatores:

a) Habilitacdo Académica (HA), devidamente certificada pelas entidades competentes, sendo avaliada a

titularidade de licenciatura, ou a sua equiparacao legalmente reconhecida;

b) Experiéncia Profissional (EP), devidamente comprovada pelas entidades competentes onde o

candidato exerceu e exerce fungdes, sendo ponderado o desempenho efetivo de funcGes técnicas
superiores na area de atuacdo para que é aberto o concurso (experiéncia profissional geral), e o

desempenho efetivo de fungdes dirigentes, sendo avaliado, designadamente, pela coincidéncia ou
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afinidade com a 4rea de atuagdo do cargo a prover (experiéncia profissional especifica), bem como

outras capacitacdes adequadas, com avaliacdo da sua natureza e duracgao;

¢) Formacdo Profissional (FP), devidamente comprovada pelas entidades competentes, sendo

ponderado:

- A formacdo e aperfeicoamento profissional (cursos, estagios, especializacdes, semindrios, encontros,
jornadas, simpdsios, conferéncias, coléquios, debates, palestras, painéis ou outros), obtida nos ultimos

5 anos, em especial as relacionadas com a drea do cargo a prover;

- A formacdo de cargos de dire¢do superior e intermédia (SAD — Semindrio de Alta Direcdo, FORGEP -
Formacdo em Gestdo Publica, CAGEP — Curso Avancado em Gestdo Publica, CEAGP - Curso de Estudos
Avancados em Gestdo Publica, CADAP - Curso de Alta Direcao em Administracdo Publica, ou FA>AP —
Formacdao Avancada na Administracdao Publica, para Futuros Dirigentes, Dirigentes Intermédios ou

Dirigentes Superiores), obtida nos ultimos 10 anos.

d) Avaliacdo de Desempenho (AD), devidamente comprovada pela entidade competente onde o

candidato exerceu ou exerce fungdes, sendo considerada a avaliacdo de desempenho referente aos

dois ultimos ciclos avaliativos, ou seja, biénio 2023/2024 e ano 2025.

Na Entrevista Piblica (EP) considerar os seguintes fatores de avaliacdo:

1. Lideranga e motivagao

Orientagdo para os resultados

2
3. Relacionamento interpessoal
4

Qualidade da experiéncia profissional

| — Na Avaliagdo Curricular (AC) o juri deliberou aplicar o modelo de grelha que consta do Anexo | a

presente ata. Serd expressa numa escala de 0 a 20 valores (considerada até as centésimas), através da

seguinte férmula:

AC = HA + 4(EP) + 2(FP) + AD

8
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em que:
AC = Avaliacdo Curricular
HA = Habilitagdo Académica
EP = Experiéncia Profissional
FP = Formagao Profissional

AD = Avaliagao de Desempenho

Tendo por referéncia as exigéncias para o exercicio da funcdo, a férmula sera ponderada, decidindo o
juri atribuir o coeficiente 1 a habilitacdo académica, o coeficiente 4 a experiéncia profissional, o

coeficiente 2 a formacgao profissional e o coeficiente 1 a avaliagao de desempenho.

No fator Experiéncia Profissional (EP) sera atribuido o indice de ponderacdo 4, por se entender que a

natureza e duracdo das fungdes exercidas e o consolidar de conhecimentos tedrico-praticos na drea de
atuacdo para que é aberto o concurso, assim como a natureza das fung¢des dirigentes, em especial na
area funcional do cargo a prover, constituem indicadores privilegiados para a avaliacdo das aptidoes

profissionais dos candidatos.

No fator Formacdo Profissional (FP) sera atribuido o indice de ponderagdo 2, por indiciar valorizacdo e

aperfeicoamento profissional que pode contribuir de forma relevante para o bom desempenho do

cargo.

No fator Habilitacdo Académica (HA) o juri deliberou atribuir as seguintes pontuacdes:

a) Licenciatura 16 valores;
b) Mestrado 18 valores;
c) Doutoramento 20 valores.

Quando os candidatos sejam titulares de mais que um grau académico na drea de educacao e formacao

em causa, é considerado o grau académico mais elevado.
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No fator Experiéncia Profissional (EP) a avaliagdo sera feita de acordo com a seguinte férmula:

EP = (EPg) + 2(EPe) + OCA

4
EP = Experiéncia Profissional
EPg = Experiéncia Profissional Geral
EPe = Experiéncia Profissional Especifica

OCA = Outras Capacitacdoes Adequadas

Para calcular a pontuacdo Experiéncia Profissional Geral (EPg) serdo considerados os anos completos do

desempenho efetivo de fungdes técnicas superiores coincidentes ou afins com as integrantes da drea a
que se refere o aviso de abertura do concurso, tendo em conta a sua duracdo. Considerando os anos
legalmente exigidos para admissdo a concurso (4 anos) serd atribuido, por cada ano completo de

exercicio de fun¢bes na area funcional, 3 valores, até ao maximo de 20 valores, no total. --------------------

Para aferir a pontuacdo Experiéncia Profissional Especifica (EPe) sera tido em conta o desempenho

efetivo de funcdes dirigentes, valorado da seguinte forma:

- Sem o desempenho efetivo de fungdes dirigentes 10 valores;

- Com o desempenho efetivo de fungdes dirigentes, nele se incluindo a substituicao:

- Em diferente area de atuacdo:

. Inferior ou igual a 3 anos 14 valores;

. Superior a 3 anos 16 valores;

- Na mesma area de atuacdo:

. Inferior ou igual a 3 anos 18 valores;

. Superior a 3 anos 20 valores.

Para calcular a pontuacdo Outras Capacitacdes Adequadas (OCA) consideram-se quatro tipos de

atividades de especial relevo no dambito da Administracdo Publica e da drea referida no aviso de

abertura do concurso:

e AUT.: Autoria ou co-autoria de livros ou artigos publicados em revistas, jornais, coletaneas,

boletins ou similares, ou comunicacdes publicamente apresentadas, de interesse para a missao
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e/ou para as atribuicbes da UAb, designadamente no dmbito da drea de atuacdo mencionada

no aviso;

FOR.: Atividade docente ou de formador, interna ou virada para destinatarios do exterior, com

carater de continuidade, na Administracdo Publica e sempre no ambito da area de atividade

mencionada no aviso;

PAR.: Participagao em grupos de trabalho, ou em missGes ou comissées em representa¢do de

organismo ou servico publico, no ambito da drea de atividade referida no aviso; --------------------

e JUR.: Participacdo em juris de concursos de recrutamento e selecao de pessoal. ---------------------

A pontuacdo do fator Outras Capacitacdes Adequadas (OCA) sera a seguinte:

- Inexisténcia das atividades referidas 10 valores;
- Existéncia de 1 tipo de atividade referida 12 valores;
- Existéncia de 2 tipos de atividade referida 14 valores;
- Existéncia de 3 tipos de atividade referida 16 valores;
- Existéncia de 4 tipos de atividade referida 18 valores;
- Existéncia de 5 ou mais tipos de atividade referida 20 valores.

Os elementos supra em apreco serdo coligidos com base nas declaracdes passadas pelos servicos ou

organismos e/ou nos curriculos apresentados pelos candidatos, podendo o juri, em caso de duvida,

solicitar aos candidatos documentos comprovativos de fatos por eles referidos.

A traduc¢do numérica do fator Formacdo Profissional (FP) far-se-a do seguinte modo:

Por cada a¢do de formacdo serao atribuidos os seguintes valores (até ao maximo de 20): --------------------

Agoes de formagao relacionadas com a

Tipo , -
P drea de atuacao

Outras agoes de formagao

Cursos de formacao

Duracdo igual ou superior a 7 horas =2 | Duracdo igual ou superiora 7 horas =1,5

Duragdo inferiora 7 horas =1 Duragdo inferior a 7 horas = 0,5
o Duracdo igual ou superior a 7 horas =1,5| Duracao igual ou superiora 7 horas =1
Fstagios Duracdo inferior a 7 horas = 0,5 Duracdo inferiora 7 horas=0
out Duracado igual ou superior a 7 horas =1 | Duracdo igual ou superior a 7 horas = 0,5
utros

Duracdo inferiora 7 horas =0 Duracdo inferiora 7 horas =0
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a) Pdés-graduacdo na area considerada relevante para o cargo a prover, acresce 2 valores a valoragdo

anteriormente atribuida, até ao maximo de 20 valores;
b) Formacdo adequada para o exercicio de cargos dirigentes na Administracdo Publica (SAD —
Semindrio de Alta Direcdao, FORGEP - Formacdo em Gestdo Publica, CAGEP — Curso Avancado em
Gestdo Publica, CEAGP - Curso de Estudos Avancados em Gestdo Publica, CADAP - Curso de Alta
Direcdo em Administracao Publica, ou FA>AP — Formacao Avancada na Administracao Publica, para
Futuros Dirigentes, Dirigentes Intermédios ou Dirigentes Superiores), acresce 3 valores a valoracdo

anteriormente atribuida, até ao maximo de 20 valores.

Sé serd ponderada a formacdo cujo documento oficial indique a respetiva carga hordria, e se, na
eventualidade da duracdo ser apenas indicada em “dias”, o Juri deliberou proceder a conversao,
considerando 1 dia equivalente a 7 horas de formagao efetiva.

Nao sera considerada a formacdo cuja duracdo nao seja passivel de determinacdo objetiva através do

comprovativo apresentado.

No fator Avaliacdo de Desempenho (AD), o juri deliberou atribuir as seguintes pontuagoes: ---------------

a) Desempenho Inadequado 0 valores;
b) Desempenho Regular 12 valores;
c) Desempenho Bom 14 valores;
d) Desempenho Muito Bom 18 valores;
e) Desempenho Excelente 20 valores.

Sé serd considerada a avaliacdo de desempenho referente aos dois ultimos ciclos avaliativos, ou seja,

biénio 2023/2024 e ano 2025.

No caso dos candidatos que ndo tenham tido avaliagdo na carreira de origem por se encontrarem a
exercer fungdes dirigentes, releva os dois ultimos ciclos avaliativos resultantes da aplicagdo do SIADAP
2, ou, caso ndo exista, a avaliacdo atribuida ao trabalhador por efeito de arrastamento de nota prevista
no SIADAP nos dois ultimos ciclos avaliativos, fazendo-se a correspondéncia entre a mencao de
desempenho dos diferentes ciclos avaliativos em funcdo da pontuacao obtida na referida avaliacdo de

desempenho.
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Dado serem considerados os dois ultimos ciclos avaliativos, a pontuacao a atribuir neste fator é aquela

que corresponda a mencao de desempenho resultante da média aritmética simples das classificacoes

obtidas nos trés ultimos anos.

No caso dos candidatos que, por razdes que nao lhes sejam imputdveis, ndo possuam avaliacdo do

desempenho relativa ao(s) periodo(s) a considerar, sera atribuida pontuacdo de 12 valores. ------------

Il — Na Entrevista Publica (EP) o juri deliberou aplicar o modelo de grelha constante do Anexo Il a

presente ata. Tera a duracdo mdxima de 1 hora e a sua classificacdo resultara da média aritmética

simples das classificacdes obtidas nos fatores de avaliacao.

A Classificagdo Final (CF) dos concorrentes serd expressa na escala de 0 a 20 valores e resultard da

média aritmética simples das classificacbes obtidas nos dois métodos de selecdo, de acordo com a

seguinte férmula:

CF=AC+EP
2

em que:
CF = Classificacao final
AC = Avaliagdo Curricular

EP = Entrevista Publica

Nada mais havendo a tratar, o presidente do juri deu por encerrada a reunido, da qual, para constar, se

lavrou e aprovou a presente ata, que vai ser assinada por todos os membros do juri.
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O Presidente

Assinado por: Paulo Alexandre Bento Fernandes
Data: 2026.05.13 14:49:15 +0100

Paulo Alexandre Bento Fernandes

(Vice-Reitor para a Internacionalizagdo e Extensdo Universitaria da Universidade Aberta)

0 1.2 Vogal

Assinado por: PEDRO GABRIEL BARRIAS MARTINS
Data: 2026.05.13 16:00:42+01'00'

Pedro Barrias

(Administrador da Universidade Aberta)

A 2.2 Vogal

MARIA DA PUR|F|CACAO Assinado de forma digital por

MARIA DA PURIFICACAO
CAVALEIRO AFONSO CAVALEIRO AFONSO PAIS

PAIS Dados: 2026.05.13 18:52:05 +01'00"

Dr.2 Maria da Purificacdo Cavaleiro Afonso Pais

(Vogal do Conselho Diretivo da Agéncia para a Gestdo do Sistema Educativo, I.P.)

Pagina 8 de 11



UNIVERSIDADE

ADBERTA

www.uab.pt

Anexo |

Procedimento concursal para recrutamento e selegdo de um dirigente intermédio de 2.2 grau, com

vista ao provimento, em regime de comissao de servigo, de cargo de dire¢ao intermédia, para a

Divisdo de Gestdo Financeira (DGF).

Avaliacao Curricular

Grelha de Avaliagao

Nome candidato(a):

AC = (HA + 4EP + 2FP + AD) / 8

Classificagao

HA - Habilitagdes Académicas

EP - Experiéncia Profissional

FP - Formagao Profissional

AD - Avaliagao de Desempenho

CLASSIFICACAO TOTAL AVALIACAO CURRICULAR (AC)
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Anexo Il

Procedimento concursal para recrutamento e selegdo de um dirigente intermédio de 2.2 grau, com

vista ao provimento, em regime de comissdao de servigo, de cargo de dire¢ao intermédia, para a

Divisdo de Gestdo Financeira (DGF).

Entrevista Publica

Grelha de Avaliagao

Nome candidato(a):

Insuficiente Reduzido

F
atores (4 valores) (8 valores)

Suficiente
(12 valores)

Bom
(16 valores)

Elevado
(20 valores)

Lideranca e motivacao:

A. Visdo estratégica, autonomia e
1 | capacidade de decisdo em alinhamento
com a estratégia da instituicao;

B. Capacidade de lideranga, de
dinamizacdo e de motivacao de equipas.

Orientacdo para os resultados:

C. Sentido critico, capacidade de analise
e resiliéncia;

D. Capacidade de iniciativa, de
2 | antecipagdo e implementagao de
solucbes adequadas aos objetivos
estratégicos da instituicdo;

E. Capacidade de organizacdo e
otimizacdo do servico, sobretudo em
tempos de escassez de recursos.

Relacionamento interpessoal:

3 | F. Empatia e efetividade na interagao e
comunicagdo com os diferentes
interlocutores.

Qualidade da experiéncia profissional:

G. Experiéncia profissional relevante,
designadamente na area do cargo a
prover com forte orientacdo para os
resultados.
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Meng¢ao Qualitativa:

Insuficiente: Durante a entrevista, o(a) candidato(a) ndo respondeu as questdes colocadas, os

argumentos/respostas ndo se enquadravam nos assuntos abordados;

Reduzido: Durante a entrevista, o(a) candidato(a) revelou as competéncias com baixo nivel de

adaptacao profissional que permite um progndstico negativo relativamente aos fatores avaliados;

Suficiente: Durante a entrevista, o(a) candidato(a) revelou competéncias com nivel razoavel da

adaptacao profissional que permite um progndstico reservado relativamente aos fatores avaliados;

Bom: Durante a entrevista, o(a) candidato(a) revelou competéncias com bom nivel da adaptacdo

profissional que permite um progndstico positivo relativamente aos fatores avaliados;

Elevado: Durante a entrevista, o(a) candidato(a) revelou competéncias com alto nivel da adaptacio

profissional que permite um progndstico francamente positivo relativamente aos fatores avaliados.

Pagina 11 de 11



		2026-05-13T14:49:15+0100


		2026-05-13T16:00:42+0100
	Autorizo, no uso de competências delegadas pelo Despacho n.º 13538/2024


		2026-05-13T18:52:05+0100
	MARIA DA PURIFICAÇÃO CAVALEIRO AFONSO PAIS




