UNIVERSIDADE

ABERTA

POLITICA E PLANO PARA A EQUIDADE,
DIVERSIDADE E INCLUSAO DA
UNIVERSIDADE ABERTA

(PEDI_UAb)
2026-2027

NOTA INTRODUTORIA.....ccceetiiiieieeiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessessssessesssssssssassssssssssssssessssssssssssssssssssssases 2
1. 070\ N 554 X 0 J U 3
2. INTENGAQO /PROPOSITO .....uvvreeeeeeeeserrrssereeeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssnns 4
2.1. PRINCIPIOS FUNDAMENTALS ...euuueeeeeeeenseeceeesessnssssssesssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssnnnnnnns 8
2.2, OBJETIVOS ESPECIFICOS ....cttttteuneeiirerierannssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssnssssss 8
2.3 PRINCIPIOS ORIENTADORES. cc.uuuceeeteeerseeseeseesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssnnnnnnns 9
3. ESTRATEGIA E AGOES......ceeeeeerrrerrrrrrrrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 10
4 CRONOGRAMA ...cvuiirtneerneeerreetsseeessscesssessssessssessssessssessssessssesssssssssessssessssessssessssesssnens 26
5 ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGAO DO PLANO ....cuuuceieriirernneneccceeeeeeennnnncenens 27
5.1. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS..cccuuuuiterttrmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssnns 27
5.2. DIREITOS E DEVERES DOS MEMBROS DA COMUNIDADE UAB.....cccuitieueieienneeeeeneereneesrensessennessennsessensessens 28
5.3. MECANISMOS DE APOIO E ACOMPANHAMENTO ....cc0tttttmmnessessssessnssssssssssssnssssssssssssnsssssssssssnnsssssssssssnnssssss 28
5.4. 23 07NN (0 0) 1. Vo0 ¥ o 1P 29
5.5. REVISAO E ATUALIZAGAO DA POLITICA E DO PEDI_UAB

INOTA FINAL..cuttitiieiieiieteeeeeeeereereceeceeceeceesasssssssssssscssssssssssssnnnns

GLOSSARIQ ....uuueueenneennenesnnnnsnssnssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssnnnns
SIGLAS E INSTRUMENTOS NORMATIVOS ...cvuteureeiereceeseecesssessesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns
CONCEITOS DE POLITICAEDIN .......ttiuiiietiiieeertnieeeeteeeeeeraeeeeesssssesesssseesssssssesssssssesssssssssssssessssnne

AFAM



UNIVERSIDADE

NOTA INTRODUTORIA

A Universidade Aberta (UADb) tem afirmado, desde a sua fundagdo, um perfil académico,
pedagdgico e organizacional singular, assente na utilizacio de tecnologias digitais para
promover o acesso ao conhecimento e a educagdo superior a publicos geograficamente
dispersos e com percursos formativos e profissionais diversos. Enquanto universidade
publica de educagao aberta, online e a distancia, a UAb tem contribuido de forma decisiva
para a democratizagao do acesso ao ensino superior, assumindo como valores estruturantes

a inclusao, a igualdade de oportunidades e o respeito pela diversidade.

No atual contexto social e cientifico, marcado por profundas transformagées tecnoldgicas,
culturais e demograficas, as instituicbes de ensino superior sao chamadas a reforcar o seu
compromisso com a promog¢ao de sociedades mais justas, inclusivas e sustentaveis. Neste
quadro, a UAD reafirma a sua responsabilidade institucional na promoc¢iao da equidade, da
inclusio e da diversidade, integrando estes principios na sua missio de formacio,
investigacdo e prestagao de servigo a sociedade.

O Plano de Equidade, Diversidade e Inclusao da Universidade Aberta (PEDI_UAD)
constitui um instrumento estratégico de orienta¢do e agdo, destinado a consolidar e
aprofundar uma cultura institucional assente no respeito pela dignidade humana, na
valorizagdo da pluralidade de percursos e experiéncias e na promogao da participagao plena
da comunidade académica.

Este Plano encontra-se alinhado com o Plano Estratégico da UAb para o quadriénio 2024-
2027 e com a visao institucional expressa no programa de acao Aprender na diferenca | Afirmar
a identidade, que valoriza a diversidade como dimensao estruturante da missao e da identidade
da Universidade Aberta. Simultaneamente, articula-se com compromissos nacionais e
internacionais em matéria de igualdade e ndo discriminacdo, designadamente com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagoes Unidas e
com as orientaces europeias relativas a promocao da igualdade e da inclusao no ensino

superior e na investigacao.

O PEDI_UAb define um conjunto de principios, objetivos e linhas de agao destinados a
promover condi¢des de participagdo equitativa, a remover barreiras que possam limitar o
acesso e a permanéncia no ensino superior e a fortalecer uma cultura organizacional aberta,
inclusiva e respeitadora da diversidade. A sua implementagao assenta no envolvimento ativo
de toda a comunidade académica (estudantes, docentes, investigadores e trabalhadores
técnico-administrativos), reconhecendo que a construcdo de wuma universidade
verdadeiramente inclusiva depende do compromisso coletivo e da participagao de todos.

Com este Plano, a UAD refor¢a o seu compromisso com uma educagao superior aberta ao
mundo, promotora de conhecimento, cidadania e coesao social, contribuindo para a
construcao de uma sociedade mais inclusiva, democratica e solidaria.
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1. CONTEXTO

A Universidade Aberta (UAb) ¢ uma instituicao publica de ensino superior a distancia, com
a missao de formar, capacitar e promover o acesso ao conhecimento por meio de um modelo
pedagdgico e de praticas inclusivas e sustentaveis, orientados a promogao e valorizagio do
saber e a capacitagao e formagao de populag¢Ses adultas, geograficamente dispersas e de lingua
portuguesa'. O Ensino a Distancia constitui, hoje, uma opgio estratégica para a formacao,
qualificagdo e reconversao profissional de estudantes cujas responsabilidades pessoais e
profissionais exigem modelos de aprendizagem flexiveis, mas academicamente robustos,
essenciais para responder as exigéncias de mercados de trabalho em constante transformacao.

Na UAb, a promogio da educagiao assume um papel central e transversal, sendo entendida
como um fator de afirmac¢io da cidadania, de desenvolvimento cultural e cientifico e como
motor de integracao e de diversidade social e cultural. Este compromisso reflete-se nas
atividades da Universidade, desde a oferta formativa, curricular e pedagbgica, a gestao
organizacional dos recursos humanos, materiais e ambientais, a relagio com a sociedade civil,
a investigacao e a comunicagao interna e externa. Enquanto instituigado comprometida com o
desenvolvimento sociocultural e econémico, a UAb contribui ativamente para a construgao de

uma sociedade mais justa e inclusiva.

Ha cerca de trés décadas, a UAD identificou algumas areas deficitarias em matéria de igualdade
e diversidade, assumindo um papel pioneiro na investigacao e formagao sobre estas questoes.
Esta acdo concretizou-se com a criagio do Centro de Estudos das Migragcoes e Relagoes
Interculturais (CEMRI, 1989)>, com o desenvolvimento de cursos interdisciplinares e
interseccionais baseados nos principios da igualdade e diversidade’, e com o estabelecimento
de protocolos de colaboracio com virias instituicdes’. A elaboracio de uma Politica de
Equidade, Desenvolvimento e Inclusao (EDI) constitui, assim, um dos pilares do
compromisso institucional com o ambiente académico inclusivo, acessivel e equitativo para

toda a comunidade (estudantes, docentes, investigadores e pessoal nao docente).

O principio da igualdade e equidade entre mulheres e homens ganhou expressao juridica, pela
primeira vez, no artigo 141.° do Tratado de Roma, consagrando o direito a igualdade de
remunera¢ao por trabalho igual. Com as mudancas de paradigma social, este principio foi
ampliado e reforcado por iniciativas como a plataforma Women in Science, a publicagao pan-
europeia da Comissao Europeia, She Figures, e em 20006, com a cria¢ao do Instituto Europeu
para a Igualdade de Género (Eurgpean Institute for Gender Equality - EIGE), que apoia os Estados-
Membros na promogao de politicas de igualdade.

Compreender o género como uma constru¢ao social associada ao desempenho permite
reconhecer que as expetativas sociais em torno dos papéis de género geram desigualdades, que
importa desconstruir. As institui¢oes de ensino superior, como a UAb, tém a responsabilidade

! Estatutos da Universidade Aberta (DN n.° 6/2025).

2 Unidade de investigacdo com virias valéncias financiada, pela FCT e internacionalmente reconhecida.

3 Mestrado e Doutoramento em Estudos sobre as Mulheres e Mestrado e Doutoramento em Rela¢oes
Interculturais

4 Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género /CIG; Direcio Geral de Reinsetcio e Setvigos Prisionais.
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social e ética de prevenir praticas discriminatérias e de promover, de forma transversal, a

equidade e a inclusdo em todos os seus dominios. Criar ambientes seguros, acessiveis e
respeitadores da diversidade é essencial para que todas as pessoas possam desenvolver o seu
potencial, contribuindo para a produc¢ao de conhecimento mais plural, para a inovagao e para

uma sociedade mais justa e coesa.

Contudo, a promogao da igualdade e da equidade nao se pode restringir apenas a dimensao de
género. A diversidade assume multiplas formas: etnia, orientagao sexual, identidade de género,
idade, condi¢Ges socioeconomicas, deficiéncia e origem cultural, devendo ser abordada de
forma interseccional. Promover a inclusio implica reconhecer e valorizar experiéncias
diferenciadas, combater discriminagdes e eliminar barreiras estruturais que limitem a
participagao equitativa na vida académica e profissional. Esta ¢ refor¢ada por instrumentos
internacionais como a Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia das Nac¢oes
Unidas, a Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia e pelas iniciativas da Comissao
Europeia contra o Racismo e a Intolerancia (ECRI), que convergem na defesa dos direitos

humanos, da nao discriminacao e da inclusao social.

Assim, a diversidade deve ser entendida como um valor estratégico da UAb, capaz de
enriquecer a producdo de conhecimento, promover a inovagao, reforgar a coesio social e
contribuir para a constru¢ao de uma universidade e de uma sociedade mais inclusivas.

2. INTENCAO/PROPOSITO

O Plano para a Equidade, Diversidade e Inclusao da Universidade Aberta (PEDI_UAD) é
um instrumento de gestdo orientador e operacionalizador da politica institucional de
igualdade e equidade, inclusio e diversidade, transversal a todas as atividades de natureza
académica, cientifica e organizacional da UAb. Integrado no Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ_UAD), o Plano encontra-se alinhado com as orientacdes e recomendagoes

nacionais e internacionais’, nomeadamente:

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 (ODS), da Organizagao
das Nacoes Unidas (ONU),

e Comissao Europeia (Horizon Europe), designadamente no quadro das politicas de
promog¢ao da igualdade no ensino superior e na investigagio e dos requisitos
associados;

e Estratégia da Comissao Europeia para a Igualdade de Género 2020-2025;

e Espaco Europeu da Investigacao (European Research Area - ERA);

e Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao-Discriminacao 2018-2030 (ENIND),
aprovada por Resolucio do Conselho de Ministros n° 61/2018 e coordenada pela
Comissio para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG)’;

5 Agenda 2030 da Organizac¢io das NagGes Unidas; Agenda Politica do Espaco Europeu de Investigacio -EEI
6 ODS 5 - Igualdade de Género; ODS 10 - Reduzir as desigualdades; ODS 4 — Educacio de Qualidade; ODS 8
— Trabalho digno e crescimento econémico.

7 https:/ /www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2018/07 /Resol Cons -Ministros 61 2018.pdf
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e Declaracio de Ljubljana sobre Igualdade de Género em Pesquisa e Inovagio®;
o Carta Portuguesa para a Diversidade’, que promove a valorizacio da diversidade nas
organizagoes;

e FEuropean Institute for Gender Equality (EIGE)".

Foram igualmente consideradas as boas praticas desenvolvidas no ambito de projetos
europeus dedicados a promogiao da igualdade e diversidade no ensino superior e na
investigacao, entre os quais:

e SUPERA — Promogio de Igualdade na Investigagio e Academia (2018-2022)";

¢ SAGE — Systemic Action for Gender Equality'’;

e PLOTINA — Promoting Gender Balance and Inclusion in Research, Innovation and
Training“;

e GEAR - Gender Equality in Academia and Research, do European Institute for
Gender Equality';

e ACT — Communities of Practice for Accelerating Gender Equality and Institutional
Change";

e GENDERACTIONplus'.

Estas referéncias enquadram o PEDI num conjunto mais amplo de politicas e iniciativas
internacionais que promovem a integracao da EDI nas instituicbes de ensino superior e de
investigacao.

A igualdade de género e a redugio das desigualdades, centrais na Agenda 2030 da ONU",
constituem dimensoes estruturantes para a UAb enquanto institui¢io de ensino supetior
nacional e internacional, aberta ao mundo, inovadora e orientada para a promogiao da
equidade. A afirmagdo desta visdo ¢ essencial para o reconhecimento da UAb como
institui¢ao comprometida com valores humanistas, cientificos e sociais.

A adogao e implementa¢ao deste novo Plano de Equidade, Diversidade e Inclusio (2025-
2027) pretende (re)afirmar, reforcar e ampliar o compromisso institucional, envolvendo toda
a comunidade académica na constru¢ao de uma cultura organizacional que promova a
igualdade de oportunidades e a reducao das desigualdades. O Plano sistematiza acoes
destinadas a criar, desenvolver e monitorizar mecanismos internos que assegurem a equidade,

prevenindo discriminagdes e contribuindo para uma universidade mais justa e inclusiva.

8 https://www.gov.si/assets/ministrstva/MIZS /Dokumenti/PSEU /Ljubljana-Declaration-on-Gender-
Equality-in- Research-and-Innovation- endorsed final.pdf
? https:/ /www.appdi.pt/carta-portuguesa-para-a-diversidade

10 https://eige.curopa.cu/

1 https:/ /www.superaproject.cu/

12 https:/ /www.sage-growingequality.eu/

13 https:/ /www.plotina.eu/

14 https://eige.curopa.cu/

15 https:/ /www.act-on-gendet.cu/

16 https://genderaction.eu/

17ODS 5: Igualdade de Género; ODS 10: Reducio das Desigualdades; ODS 3: Saude de Qualidade para Todos;
ODS 4: Educacio de Qualidade para Todos; ODS 8: Trabalho Digno e Crescimento Econémico Sustentavel;
ODS 16: Paz, Justica e InstituicGes Eficazes.
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Abrange igualmente a dimensdo formativa e cientifica, ao incentivar a integracio destas
perspetivas nos conteudos de ensino, investigacao e dissemina¢ao de conhecimento, dotando
a comunidade UAb de ferramentas para o combate a preconceitos e esteredtipos.

O Plano espelha o compromisso da UAb com valores e praticas de igualdade, equidade e
diversidade, aplicaveis a docentes, investigadores, pessoal técnico e administrativo, e
estudantes, assumindo a equidade como instrumento para a promogao da igualdade de
oportunidades. Visa consolidar uma cultura académica e organizacional assente na melhoria
continua, no combate a todas as formas de discriminacao, incluindo as baseadas na identidade
de género, etnia, orientagdo sexual, religido ou crenga, condi¢io socioeconémica,
nacionalidade, deficiéncia, idade ou opinido politica, e no desenvolvimento de mecanismos
que permitam a participacao de todas as pessoas na vida universitaria. A UAb reafirma, assim,
o seu papel enquanto institui¢ao aberta ao mundo, inovadora e inclusiva, procurando abrir
novos campos de formacio a pessoas com necessidades especificas. Paralelamente, aposta
na cooperagdo com os Pafses de Lingua Portuguesa, contribuindo para a promocio da
igualdade, a inclusao social e o desenvolvimento sustentivel, com vista a reducao das
desigualdades e ao refor¢o de uma sociedade mais segura, forte, prospera e empoderada.

O PEDI_UAD encontra-se alinhado com o Plano Estratégico da Universidade Aberta 2023-
2027, cuja implementagao se estrutura em eixos estratégicos e transversais articulados com a
Sustentabilidade e a Internacionalizagdo, elementos fundamentais para o funcionamento,

desenvolvimento e afirmacao da UAb.

O{fz g%

~

inovar valorizar consolidar

EIXOS TRANSVERSAIS

infrastruturas
fisicas
& tecnoldgicas

SUSTENTABILIDADE

qualidade financiamento | comunicacio

OVIOVZITYNOIDVNYILNI

Figura 1 - Orientac¢des Estratégicas e Eixos Transversais do Plano Estratégico 2023-2027
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No quadro dos objetivos estratégicos definidos para o periodo 2023-2027, o PEDI_UAb
contribui diretamente para diversas metas e linhas de acao, nomeadamente:

Objetivos Estratégicos

Metas e/ou Medidas/Ag¢des Estratégicas

OE1. Promover um Ensino de
| Exceléncia

Promover o sucesso académico e a diminui¢ido do
abandono escolar

Reforcar a internacionalizacio do ensino

OE2. Promover a Investigagio

Reforcar a massa critica em dreas estratégicas de
investigacdo, associando-as diretamente a0 ensino
pbs-graduado e a implementacio dos ODS

OE3. Valorizar o impacto positivo na
comunidade/sociedade

Fortalecer o desenvolvimento de parcerias
estratégicas que permitam colaboracGes mais
eficazes na abordagem aos desafios sociais

Implementacio de Gabinete de Apoio ao
Estudante — Projeto TRIADE

Afirmar uma cultura ética, apoiada em principios
assumidos e partilhados por todos

OEA4. Prosseguir a transformacio
organizacional

Disponibilizar e incentivar a participacio dos
colaboradores em programas de desenvolvimento
profissional

Continuar a investir na renova¢io, modernizacio e
refor¢o das infraestruturas fisicas e tecnolégicas,
promovendo a melhoria das condi¢Ses de trabalho
dos colaboradores

Aumentar os ricios de professores catedraticos e
associados

Promover a renovagdo e o rejuvenescimento do
corpo de colaboradores — docentes, investigadores
e nio docentes

OES. Consolidar a qualidade da
Universidade

Promover, de forma integrada, a sustentabilidade e
a insercao dos ODS nas atividades da instituico,
como fatores relevantes para a qualidade
institucional

Mobilizar e envolver a comunidade académica na
implementacio das medidas e mudancas que lhes
sdo solicitadas/destinadas, nomeadamente no
ambito do SIGQ

Desenvolver uma estratégia de comunicagio e de
imagem institucional

Reforgar o papel da comunicagio interna

A Politica de EDI visa assegurar a promoc¢ao da igualdade de oportunidades, o
reconhecimento e o respeito pela diversidade, bem como a criagdo de condi¢des que
favorecam a equidade nas interagdes entre estudantes, docentes, investigadores, pessoal nao
docente e a sociedade em geral. Alinhada com os valores consagrados no Cédigo de Etica da
UADb, reafirma o compromisso institucional com a dignidade humana, a justica social, a
inclusao e o respeito pelas diferencas individuais e coletivas.

AFAM
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2.1.

PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Os principios fundamentais do PEDI_UAD orientam a a¢ao institucional e constituem a base
para a construcdo de uma cultura organizacional ética, justa e inclusiva. Estes principios
aplicam-se a toda a comunidade UAb e orientam a formulagao de politicas, praticas e
processos.

2.2,

Igualdade: Promover a igualdade de direitos e de tratamento, assegurando que a
instituicao atua de forma justa e nao discriminatéria NO acessO A0S recursos, servicos e
oportunidades disponibilizados, independentemente das caracteristicas pessoais, como
origem, etnia, género, idade, orientagao sexual, religido, condi¢do socioeconémica ou
qualquer outro fator de diferenciagio.

Equidade: Reconhecer a diversidade de necessidades e condi¢Oes existentes na
comunidade UAb, promovendo medidas e agdes diferenciadas que contribuam para a
justica e inclusio no acesso, na participagio e¢ no usufruto das oportunidades
disponibilizadas pela instituicao, em dimensdes como a vida académica, profissional e
institucional.

Inclusdao: Promover a participagao segura e afetiva da comunidade UAb, através da
identificagdo e remogao de barreiras fisicas, comunicacionais, tecnoldgicas, psicolégicas,
culturais e sociais, contribuindo para a constru¢do de um ambiente académico e
organizacional em que todas as vozes sdo reconhecidas, valorizadas e respeitadas.
Diversidade: Valorizar e acolher a pluralidade de identidades, culturas, pensamentos,
percursos formativos e profissionais, bem como experiéncias de vida, reconhecendo a
diversidade como elemento enriquecedor para os ambientes académico e social e como
fator estratégico para a missao institucional da UAD.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do PEDI_UADb orientam a agao institucional para a promogao de
uma cultura académica e organizacional justa, acessivel e representativa de toda a comunidade

UAb.

AFAM

Assegurar a igualdade de acesso e de sucesso académico: Garantir que todos os
estudantes, independentemente da sua origem, condi¢ao socioeconémica, género, etnia,
idade, orientacdo sexual, deficiéncia ou qualquer outra necessidade especifica ou
caracteristica pessoal, tenham as mesmas oportunidades de acesso ao ensino, de
permanéncia nos estudos e de éxito no percurso académico.

Promover a equidade no tratamento e na avaliagao: Adotar praticas que reconhegam
e respeitem as diferencas e especificidades individuais, assegurando que estas sejam
consideradas de forma justa e que todos os membros da comunidade UAb,
nomeadamente os estudantes, tenham acesso a condi¢gdes equitativas de ensino,
aprendizagem e avaliacdo, respeitando as necessidades especificas de cada pessoa.

Fomentar a inclusio e a participagdo plena: Criar e manter um ambiente
institucional que permita a integracao e participagao ativa de todos os estudantes,
docentes e nio docentes, com especial aten¢do aos grupos sub-representados, que
respeite e valorize as diferencas individuais e coletivas.

Valorizar e refletir a diversidade nos corpos docente, discente e nio docente:
Promover politicas e praticas que estimulem a diversidade de perfis, experiéncias e
perspetivas entre os membros da comunidade UAb, assegurando que o pluralismo esteja

presente nos processos de ensino, investigagdao, comunicac¢ao e gestao da institui¢ao.
8
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2.3. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Monitorizagcao, avaliacao e melhoria
continua

Assegurar a recolha sistematica de dados
que permitam monitorizar, avaliar e
melhorar continuamente o impacto do
Plano, promovendo o progresso
institucional sustentado.

Nao discriminacgéao e prevengao do
assédio

Identificar, prevenir e combater todas as
formas de discriminagao, com particular
atencgao as relacionadas com sexo,
identidade e expressao de género,
orientacao sexual, bem como prevenir e
atuar sobre situagoes de assédio sexual e
moral no contexto institucional.

Reconhecimento e valorizagao da
diversidade

Reconhecer e valorizar as diferentes
realidades econémicas, sociais, culturais e
familiares da comunidade da UAb,
promovendo praticas institucionais e uma
linguagem inclusiva e respeitadora da
diversidade.

Promocao e divulgacao da equidade,
igualdade, incluséo e diversidade

Promover e divulgar ativamente os
principios da equidade, igualdade,
diversidade, inclusdo e ndo discriminagéao
em todas as atividades académicas,
cientificas, administrativas e de extenséo
da UAb.

AFAM

Producao e transferéncia de
conhecimento para a equidade

Promover a producgéo, disseminagéao e
aplicagdo de conhecimento cientifico e
pedagdgico que contribua para a promogao
da equidade, igualdade e diversidade,
visando a reducao de desigualdades
estruturais.

Equidade como instrumento para a
igualdade

Promover a equidade através de medidas e
acodes diferenciadas que permitam alcancar
aigualdade de oportunidades,
consolidando uma cultura organizacional
assente nainclusdo, no respeito pela
diferenca e na iustica social.

Transversalidade da perspetiva de
género

Integrar de forma sistematica a perspetiva
de género nas politicas, praticas e
processos institucionais da UAb, através da
criacdo de medidas que previnam
desigualdades e discriminacdes.

Cooperacao e networking

Promover e apoiar iniciativas relacionadas
com a equidade, igualdade, incluséo e
diversidade (como agdes de formacgéao,
workshops e partilha de boas praticas),

junto da comunidade da UAb e em
colaboragcdo com instituicbes externas,
nomeadamente instituicdes de ensino
superior (IES) e outras entidades relevantes.
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3. ESTRATEGIA E ACOES

O PEDI_UAD apresenta os principais objetivos estratégicos e as acdes que lhes estdo
subjacentes, constituindo um instrumento orientador para a implementagao,
acompanhamento e avaliagao da politica e cultura institucional nesta matéria. O Plano visa
reforgar a cultura organizacional da UAb, promovendo a igualdade, reduzindo desigualdades
e valorizando a diversidade em todas as suas dimensoes.

O sucesso do Plano depende do papel ativo de toda a comunidade UADb, estudantes, docentes,
investigadores e pessoal niao docente, cujo compromisso coletivo contribui para a
consolidagao dos valores que historicamente alicergam a institui¢ao: inclusdo, diversidade,
igualdade e equidade. A concretizacdo destes valores é determinante para o desenvolvimento
de uma sociedade assente em valores e praticas de cidadania ativa, justi¢a, abertura e tolerancia.

Todos os objetivos estabelecidos como marcos para o perfodo 2025-2027 sao transformadores
e ambiciosos, refletindo a visdio da UAb enquanto instituicao inovadora e socialmente
responsavel. O Plano organiza-se em quatro eixos estratégicos: Organizagao, Ensino,
Investigagao e Comunicagdo, que estruturam o conjunto de medidas e agdes destinadas a
promover a mudanca institucional. Através destes eixos, o PEDI_UAb mobiliza toda a
comunidade na implementag¢ao das a¢Oes propostas, reconhecendo que este ¢ um plano
coletivo, para e com toda a UAb.

Organizagéao Ensino

Objetivos Estratégicos 4 @

Agoes [ Medidas 49

Objetivos Estratégicos 4

Acoes | Medidas 31

PEDI_UAb

Plano de Equidade, Diversidade e
Inclusao da Universidade Aberta

Investigacao
Comunicagéo Objetivos Estratégicos 2

Objetivos Estratégicos 1
: ¢ L‘:_@ Agtes [ Medidas 19

.\’-'«(;OES [/ Medidas 15 —

Figura 2 — Objetivos Estratégicos e A¢oes / Medidas do PEDI_UAb
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Constituem objetivos gerais do PEDI_UAb:

Promover a equidade e prevenir todas as formas de discriminag¢ao em todas as areas de
atuacio da instituicio;

Identificar desigualdades existentes e desenvolver medidas eficazes para as mitigar;
Divulgar e partilhar boas praticas, reforcando a visibilidade da UAb no contexto
nacional e internacional;

Implementar mecanismos de monitoriza¢ao e de melhoria continua, assegurando a
eficacia e atualizagao das politicas de EDI;

Desenvolver a¢oes de sensibilizagio e formagao dirigidas a comunidade UAb sobre
temas de Equidade, Diversidade e Inclusao;

Atrair e integrar recursos humanos de forma inclusiva, promovendo diversidade de
perfis e perspetivas no corpo docente, discente e ndo docente.

Cada eixo estratégico integra objetivos especificos, acOes, indicadores, responsaveis e
calendarizacio, permitindo um acompanhamento continuo e sistematico da implementagiao
do Plano, conforme se apresenta no quadro seguinte:

AFAM
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ORGANIZACAO

Objetivo estratégico

Objetivo operacional

Ag¢io/Medidas

Responsavel

Calendarizagio

1. Consolidar uma cultura organizacional com
perspetiva de equidade e diversidade

1. Tranversalizar a perspectiva de

EDI nas politicas e planos da UAb

Definir uma lista de medidas organizacionais de integracao
da perspetiva de EDI

Equipa Reitoral
Administragido

6 meses ap6s aprovagao do
PEDI

Elaborar uma lista de recursos que contribuam para a
perspetiva de EDI

Equipa Reitoral
Administragido

6 meses ap6s aprovagao do
PEDI

Integtrar a abordagem EDI nas estratégias institucionais,
incluindo na politica de sustentabilidade

Equipa Reitoral
Administragido

6 meses ap6s aprovagio do

PEDI

Revisio do Cédigo Etico, com inclusao de um ponto sobre a

utilizagdo da linguagem escrita e audiovisual em consonancia
com a perspetiva EDI

Equipa Reitoral

1° trimestre 2027

Alocar anualmente um valor or¢amental especifico para a
atividade e implementacido do PEDI_UADb, afetando
Recursos Humanos dedicados e especificos

(p-ex. imputagio de saldrios, pagamento de despesas
associadas a conferéncias e publicagdes, e aquisi¢do de
equipamentos/programas especificos)

Equipa Reitoral
Conselho de Gestao
DGF

4° trimestre
Meta investimento RH: 25.000€

Estimular politicas de financiamento/empréstimo para a
petspetiva de EDI (p.ex. novas ferramentas)

Equipa Reitoral
Conselho de Gestao
DSAP

Anualmente

Criar e adotar um guia de linguagem e comunicagio
inclusiva, a ter em consideragio como componente da
comunicagao institucional de acesso a toda a comunidade
académica

DPAQ
DCM

2° trimestre 2026

Criar um sistema integrado de analise e recolha de dados
estatisticos desagregados por género (AIDA, AIDI,
plataforma UALV, DRH), com inclusio de dados
desagregados por variaveis de diversidade na informagio e
documentos institucionais

DPAQ

2° trimestre 2026 (1° fase)
4" trimestre 2027 (fase final)

Criar guia de boas praticas sobre EDI e interseccionalidade

DPAQ

(no ambito do Projeto
OpenEU)

3° trimestre 2026

2. Realizar a¢des de formacio e
sensibilizacdo junto dos
colaboradores da UAD sobre

integracdo e inclusio

Desenvolver e implementar um plano de formacio que
inclua tematicas sobre EDI, assegurando a¢Ges de
capacitagio, workshops e semindrios acessiveis a toda a
comunidade UAb.

DRH
UALV
DPAQ

Anualmente
Meta: 1x/ano

AFAM
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(no ambito do Projeto
OpenEU)

3. Garantir a implementagao da
perspetiva de EDI na UAb

Criar uma Comissio/Grupo de trabalho (Board)

Equipa Reitoral

6 meses ap6s aprovagao do
PEDI

Renovar Portal UAb para o tornar mais acessivel (para toda a
comunidade), que inclua um roteiro online interativo com
percursos de acesso e recursos de apoio a0 sucesso

DSIC
Administragido

Parceria com: Projeto
Acessibilidades e Projeto

1° trimestre 2027

OpenEU

Produzir Diagnéstico anual (a incluir no Relatério de DPAQ Anualmente

Atividades):

a) Realizar diagnésticos sobre a equidade na comunidade

académica, para monitorizar percecoes relativas a igualdade e

inclusdo a nivel organizacional e individual;

b) Elaborar/produzir um relatétio que permita a

comunidade académica compreender os indicadores de

equidade e diversidade, incluindo de género, ao nivel do

ensino, investigagao e recursos humanos e com as agoes que

a UAD levou a cabo

¢) Atualizagio de metodologias, uniformizagio da forma de

recolha de dados e tevisio das a¢oes para os préximos

planos de equidade e diversidade a realizar.

Implementar atividades de comunicagio e sensibilizacio para | DPAQ Anualmente

partilha de boas praticas e promover a consciencializagio e o | DCM

envolvimento da comunidade UAb na agenda de EDI (UAb | UALV

engagenment) DRH

Promover/Fomentar a colabora¢io ativa com as partes DRI Anualmente

interessadas internos e externos (incluindo entidades Equipa Reitoral

regionais e parceiros institucionais - stakebolders), na Administracdo

disseminacio de diferentes perspetivas e praticas Unidades I1&D

relacionadas com a EDI UCT - CLA

Promover a literacia digital e o acesso inclusivo a ferramentas | Administragao Anualmente

digitais DRH

DSIC

4. Participar em redes Participar em reuniGes, congressos e eventos (nacionais e Equipa Reitoral Anualmente
interuniversitarias para promover a internacionais) para recolha e partilha de boas praticas EDI, DPAQ Meta: 2x/ano
transversalidade da EDI no ensino refor¢cando o conhecimento institucional e a cooperagio DCM

superior

entre instituigoes.

(no ambito do Projeto
OpenEU)

AFAM
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Participar em espagos formais de coordenagio
interuniversitaria dedicados a definicdo e revisiao de politicas
de carreira docente e de investigagio, contribuindo para
praticas mais equitativas e alinhadas com os principios de
EDI, visando a promocio de condigbes de equidade.

Departamentos

Unidades Investigagio

Anualmente

Criacio de parcerias com ONG's ou associagdes da

Equipa Reitoral

2° trimestre 2027

Sociedade Civil, dando a conhecer o ensino a distancia e a UCT/CLA Meta: = 4
formacao ao longo da vida e a sua potencialidade em cursos UALV
STEAM (equidade no acesso)
2. Prevencao e combate a violéncia e 1. Dar a conhecer e tornar acessivel Realizar a¢des de divulgacio dos procedimentos/protocolos DCM Anualmente
disctiminacio os protocolos relacionados com a e facilitar acesso aos mesmos (na area interna a toda a DPAQ Meta: 1x/ano
discriminacio e equidade a comunidade UAb)
comunidade UAb Rever acesso (estrutura pagina
de protocolos/regulamentos)
2. Tratamento igual e prote¢io contra | Criar e desenvolver mecanismos focados na sensibilizagio e DPAQ Anualmente
a discriminacido e assédio disseminagio - a¢oes de divulgacio de informagio para DCM

prevencio e combate ao assédio (moral, psicolégico e sexual)
e discrimina¢do

(no ambito do Projeto

OpenEU)
Providenciar melhorias de acessibilidade e adaptagio as Administragio 1° trimestre 2027
infraestruturas para que todos tenham igual acesso a recursos | DSIC
e oportunidades para estudar e trabalhar, incluindo design e DSDI
recursos online (paginas do portal e recursos ensino) DGI

Parceria com: Projeto

Acessibilidades
3. Equilibrio carreira-vida pessoal 1. Promover valores facilitadores de Promover sessdes de comunicagio e formagdo sobre a DRH Anualmente
bem-estar e da conciliagio entre a tematica da gestdo de tempo, elaborando um guia de boas
vida profissional/estudante, familiar ¢ | praticas com recomendacdes
pessoal
Desenvolver e implementar agdes que possam promover o DRH 3° trimestre 2026
equilibrio na participagio de homens e mulheres na vida
familiar
Divulgar as oportunidades existentes, nos termos da lei, para | DRH Anualmente

o gozo de flexibilidade de horatio e de local de trabalho,
considerando as necessidades especificas de cada individuo.

AFAM
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Sensibilizar, apoiar e promover os direitos de protecio e DRH Anualmente
assisténcia a familia (p.ex. em caso de doenca, licenca de DAE
parentalidade) e os recursos (p.ex. creche, protocolos com
ATL, pratica desportiva e de tempos livres, atividades
culturais, etc.) que possam apoiar os membros da
comunidade académica e seus familiares no seu
desenvolvimento pessoal.
Incentivar a marcagio/agendamento de reunides em horario | DRH Anualmente
laboral (sensibilizar hierarquias) Diretores de
Servigo/Chefes de
Divisio/Diretores de
unidades orginicas
Estimular o trabalho em equipa e a cooperagio entre os DRH Anualmente

diferentes departamentos/dtreas

Diretores de
Servigo/Chefes de
Divisio/Diretores de
unidades orginicas

Implementar e consolidar um sistema integrado de gestio da
conciliacio, bem-estar e felicidade organizacional, alinhado
com as NP 4552: 2022 e NP 4590: 2023, promovendo
valores e praticas que elevem o bem-estar, a qualidade de
vida e a satisfagdo das partes interessadas, no ambito da
Politica de Conciliagio e/ou Politica de Bem-Estar
Organizacional da UAb.

Equipa Reitoral
DRH

1° trimestre 2027

Implementar uma ferramenta de autoavaliacio que permita
os docentes e nao docentes identificar lacunas nas suas
competéncias

DRH

(no ambito do Projeto
OpenEU)

4° trimestre 2026

2. Desenvolver politicas e praticas de
aconselhamento de planos de carreira
para pessoal técnico-administrativo.

Implementar um programa estruturado de desenvolvimento
de carreiras que inclua o levantamento de perfis funcionais, a
definicdo e acompanhamento personalizado de Planos de
Gestio de Carreira com planos de formagio
individualizados, bem como a partilha de boas praticas,
promovendo o crescimento profissional e a satisfagdo
individual

DRH

Diretores de
Servigo/Chefes de
Divisdo/Diretores de
unidades orgénicas

(no ambito de avaliacio
STADAP 3)

1° trimestre 2027
Meta: Revisao anual

Promogio de medidas relacionadas com a carreira académica
e de investigacio para docentes

Conselho Cientifico
Equipa Reitoral
DRH

3° trimestre 2026
Meta: Revisao anual

AFAM
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Fomentar a participacdo em redes/programas de mentoria,
cursos de empowerment para melhorar a visibilidade,
autoconfianga, habilidades de negociagio e lideranga, e
sessoes de desenvolvimento de competéncias profissionais
para evolugao na carreira em equilibrio com a vida
profissional e pessoal

DRH

(no dmbito também do
OpenEU)

2° trimestre 2026
Meta: Anualmente

Partilhar e comunicar agGes de formagio disponiveis por DRH Anualmente
todos os colaboradores e equipas DCM Meta: 2x/ano
Aproveitar os programas de mobilidade disponiveis em DRI Anualmente
institui¢des nacionais e internacionais, proporcionando aos DRH Meta: 1x/ano

colaboradores oportunidades de mobilidade e
desenvolvimento profissional/pessoal

(incluido no ambito do
Projeto OpenEU)

Divulgagio ao momento

3. Abordar/Incluir as dimensoes de
equidade e diversidade nos processos
de tomada de decisao institucional

Incluir a tematica EDI na formacio ministrada a membros
de cargos administrativos e de gestdo com capacidade de
tomada de decisio

DRH

Anualmente

Assegurar a adocio de critérios e procedimentos de
recrutamento e selecdo que respeitem os principios da
equidade e nio discriminac¢io, baseada no género ou em
outras componentes discriminatérias

DRH

Anualmente

Assegurar a transparéncia nos processos de avaliagdo e
promocio, por forma a evitar enviesamentos baseados no
género ou em outras componentes discriminatérias

(STADAP)

DRH
CCA

Comissio Paritaria

Anualmente

Divulgar os mecanismos legais que permitam a prote¢io
dos/as trabalhadores/as e estudantes no Ambito do seu
desempenho escolar, profissional ou de avaliagdo,
nomeadamente no que concerne a prote¢io da parentalidade

DRH
DAE

4° trimestre 2026

Promover, sempre que possivel, a paridade de género nos
juris, painéis, comissdes e demais instancias de recrutamento
e avaliacdo.

Equipa Reitoral
DRH

Conselho Cientifico
Conselho Pedagégico

Anualmente

Promover a implementa¢io de medidas de apoio e

mentoria/ coaching, para garantir uma representacgio equilibrada
de pessoas pertencentes a grupos considerados discriminados
em posigoes de decisio, diregdo e lideranca.

Equipa Reitoral
Administragido
DRH

4° trimestre 2026

AFAM
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4. Garantir a igualdade no tratamento | Assegurar que os processos de selecdo e recrutamento de DRH
e na disponibilizagio de recursos humanos na UAD sao aplicados de acordo com os
oportunidades para todas as pessoas critérios legais de igualdade e nio discriminacio, garantindo
que patticipam nos processos de atengio a perspetiva de EDI sempre que possivel e dentro
selecdo e recrutamento, assim como do enquadramento legal.
na avaliacio
Implementar a formagio e orientacio técnica aos DRH
colaboradores responsaveis pela selegio, entrevista e Meta: 1x/ano
recrutamento, de forma a reconhecer e evitar preconceitos
baseados em esteredtipos (preconceito inconsciente)
5. Garantir um ambiente Integrar nas praticas regulares de formagio do pessoal DRH
organizacional baseado no respeito técnico, administrativo e de gestio conteidos sobre os Meta: 1x/ano
pela integridade e dignidade das diversos tipos de assédio e violéncia
pessoas que estudam e trabalham na
UADb
Providenciar formagio para consciencializar discentes para as | DAE

varias formas de assédio e de violéncia

Criar uma Provedoria dos Trabalhadores da UAb

Equipa Reitoral

1° trimestre 2027

Administragio

Expandir as a¢oes de sensibilizagio e formagio para a DRH

prevengio de riscos laborais Meta: 1x/ano
4. OpenEU 1. No ambito do IGEP Criar guia com principais aspetos a incluir de forma eficaz na | DPAQ 4° trimestre 2026

abordagem EDI no SIGQ e no protocolo de garantia da

qualidade

Monitotizagio de KPI's e Indicadores do IGEP DPAQ

Meta: 1x/ano

DOCENCIA/ENSINO

Objetivo estratégico

Objetivo operacional

Agio/Medidas

Responsavel

Calendarizagio

1. Tranversalizar a perspetiva de equidade e
diversidade no ensino

1. Assegurar que todas as Unidades
Curriculares/Cursos/Formacoes tém
recursos de aprendizagem e conteudos
sem preconceito

Garantir o critério de perspetiva de equidade e diversidade
no processo de producio e selegio dos recursos de
aprendizagem

Departamentos

Coordenagio de Curso

Elaborar uma compilagio dos recursos de aprendizagem de
producio de conteudos que abordem as tematicas de
género, sexualidade, diversidade, inclusao e ndo
discriminagio

Conselho Pedagégico

Conselho Editorial
UDEAED

4° trimestre 2026

AFAM
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Producio de conteudos inclusivos, seguindo regras de
legibilidade nos materiais criados pela UAb e
docentes/formadores (p.ex. descticdo de imagens, aplicagio
de linguagem gestual, legendas, evitar PDFs, etc.)

UDEAED
DCM

4° trimestre 2027

Promover projetos de trabalho em colaboragido com Conselho Pedagdgico Anualmente
entidades que incluam a perspetiva de EDI UALV

DSAP
Introduzir ¢/ou reforcar a perspetiva de EDI nos cursos da | Departamentos Anualmente

UAD, envolvendo as varias areas cientificas

Coordenagio de Curso

Criar UC/MC sobte boas priticas inclusivas (no ambito
EDI)

UALV
Coordenagio de Curso
Departamentos

(no ambito do Projeto

3° trimestre 2026

OpenEU)
Desenvolver e implementar programas e protocolos de DRI Anualmente
mobilidade em instituicGes nacionais e internacionais, DSA Meta: 1x/ano

promovendo oportunidades de mobilidade, diversidade e
desenvolvimento académico, pessoal e profissional para
estudantes e corpo docente

(no ambito do Projeto
OpenEU)

Divulgagio a0 momento

Realizagio de workshops/semindrios/palestras sobre Departamentos Anualmente
perspetiva EDI UCT/CLA Meta: 2x/ano
Realizar uma andlise e revisdo continua sobre as condi¢cdes UDEAED 4° trimestre 2026
dos espagos virtuais, assegurando a acessibilidade e DSIC
promovendo a ndo discriminag¢io, com o objetivo de criar DAE
um ambiente inclusivo, diversificado e equitativo DCM
DPAQ
2. Estender a perspetiva de EDI a Incorporar a linguagem inclusiva/de proximidade nos UDEAED 4° trimestre 2026
dindmica de aula virtual/digital materiais disponibilizados 2 comunidade académica DSIC
DPAQ
Gerar recursos de sensibilizacio dirigido aos estudantes, UDEAED 4° trimestre 2026
relacionados com a incorporagio da EDI como parte do DAE
processo de aprendizagem
Gerar recursos de mentoria, como componente do DAE 2° trimestre 2026
processo de acolhimento dos estudantes, englobando UDEAED 4° trimestre 2026
questdes relacionadas com a EDI no ambiente virtual
Gerar protocolo que ofereca orientagao aos docentes, a Equipa Reitoral 3° trimestre 2026
implementar em situagdes/casos de resolucio de conflitos DAE

nos féruns, etc. (nomeadamente aquando da
implementagio da perspetiva EDI)

Provedora do Estudante

AFAM

18




UNIVERSIDADE

ABERTA mm

ab.pt

Implementar formacio obrigatéria e continua em
competéncias digitais, adaptada as necessidades especificas
da comunidade académica da UAb, com foco na
acessibilidade, inclusio digital e uso ético das tecnologias
(MAO, MC em Competéncias Digitais do EaD)

Conselho Pedagégico
UALV
UDEAED

(no ambito do Projeto
OpenEU)

Anualmente
3° trimestre 2026

3. Estabelecer um plano de formagio

Proporcionar capacitagio ao corpo docente sobre EDI

Conselho Pedagégico

Anualmente

especifica a todos os docentes, que UALV Meta: 1x/ano
inclua a perspetiva de EDI
Realizar sessoes de troca de experiéncias e boas praticas Departamentos Anualmente
entre o corpo docente Meta: 1x/ano
2. Impulsionar e consolidar a oferta 1. Estabelecer uma estratégia para os Coordenar com os departamentos e coordenagdes de curso | Equipa Reitoral 3° trimestre 2026
formativa nas areas de Género, Equidade, folios que referencie e valorize a a elabora¢io de uma proposta-base de referéncia Departamentos

Igualdade, Inclusio e Diversidade,
assegurando a sua integragio transversal nas
estratégicas pedagbgicas

formacio em areas EDI

Coordenagio de Curso

Realizar estudos de mercado e anilise de viabilidade,
incluindo a avaliagio de Microcredenciais (p.ex.),
assegurando a valida¢do da proposta final e acompanhando
a sua implementagao.

Departamentos
Delegagdes Regionais
DPAQ

1° trimestre 2027

3. Reduzir a segregacio horizontal dos 1. Sensibilizar a comunidade da UAb Criar material promocional para as licenciaturas, mestrados | DCM 2° trimestre 2027
estudantes nos cursos sobre a importincia de romper com os | e restantes formagoes aplicando um critério de EDI UDEAED Implementar: 3° trimestre 2027
papéis de desigualdade (género,
discriminacio, etc.)
Promover a tematica de perspetivas de EDI na realizacio DSAP Anualmente
de trabalhos/investigagio Departamentos
Coordenagio de Curso
Identificar e tornar visivel referéncias femininas e Departamentos Anualmente
masculinas que ajudem a reduzir a segregacio horizontal no | Coordenagio de Curso
ensino DSDI
DCM
DPAQ
2. Consciencializar jovens e adultos Promover o protagonismo da figura feminina em dreas DCM Anualmente
para a importancia da EDI na escolha tradicionalmente masculinizadas, e vice-versa DSDI
dos estudos/curso DPAQ
Promover projetos de mentoria social e de voluntariado na | DAE Anualmente
area tecnoldgica/informética (aumentando competéncias)
3. Realizar a¢des sobte o acesso ¢ Desenvolver linhas de apoio para reduzir a segregacio DAE 1° trimestre 2027

sucesso

horizontal

AFAM
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Desenvolver equipas de mentores (estudantes da UAD,
Alummi, docentes e ndo docentes) para acompanhamento de
novos estudantes. Criacdo de uma rede de apoio e
acompanhamento.

DAE

(no ambito do Projeto

2° trimestre 2026

Implementar: 3° trimestre 2026

OpenEU)
Acompanhar e monitorizar o abandono escolar de DAE Anualmente
estudantes, por curso e petfil de estudante - Projeto DPAQ
TRIADE
4. Promover um ensino inclusivo e equitativo | 1. Garantir condi¢oes de aprendizagem | Identificar estudantes com necessidade de apoio a DAE 4° trimestre 2026
adequadas para estudantes com aprendizagem e inclusio no inicio de cada ano letivo
necessidade de apoio a aprendizagem e
inclusdo (incluindo estudantes com
deficiéncia)
Aprovar o Regulamento do Estudante com Apoio a DAE

Aprendizagem e Inclusio da Universidade Aberta

(no ambito de projeto

Acessibilidades)

Adaptar metodologias, recursos e design de ensino para DAE 2° trimestre 2026

estudantes com necessidade de apoio a aprendizagem e Departamentos Implementar: 4° trimestre

inclusio UDEAED 2027
2. Bolsas Acesso dos estudantes a bolsas de estudo, incluindo DAE Anualmente

estudantes com necessidade de apoio a aprendizagem e

inclusio

Divulgagao de apoios disponiveis para estudantes, incluindo | DAE Anualmente

estudantes com necessidade de apoio a aprendizagem e
inclusdo

INVESTIGACAO

Objetivo estratégico

Objetivo operacional

Agio/Medidas

Responsavel

Calendarizagio

1. Fomentar a igualdade e diversidade na
estratégia de investigacdo e inovagio da

UAb

1. Promover a paridade na
organizacao, lideranga e equipas de
investigacdo e inovagao da UAb

Analisar e avaliar os critérios de acesso adotados na
composi¢ao na investigagao e inovagio

Conselho Cientifico

3° trimestre 2026

Garantir o cumprimento de paridade nos jaris de
recrutamento do corpo docente e investigadores de
carreira

Conselho Cientifico

Anualmente

Identificar os juaris nos quais devem ser tomadas as
medidas para promover a paridade

Conselho Cientifico

3° trimestre 2026

AFAM
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Incorporar a paridade e diversidade nos planos de
investigacdo dos departamentos e centros de
investigacio/unidades de investigacio

Conselho Cientifico
DSAP
Unidades Investigacao

4° trimestre 2026

2. Impulsionar a progressao da Capacitar as equipas de investigacio da UAD para Conselho Cientifico Anualmente
paridade ao longo da carreira integrar a perspetiva de EDI em projetos de DSAP
académica investigacdo e inovacio, através de programas de Unidades Investigacido

formacio, workshops e mentorias que apoiem a

aplicacdo pratica dos principios de igualdade,

diversidade e inclusdo no trabalho académico e

cientifico.

Rever, adaptar e divulgar a politica de conciliagdo Conselho Cientifico Anualmente

para todas as categorias de investigadores Equipa Reitoral

Unidades Investigacio
Promover oportunidades iguais para impulsionar a Conselho Cientifico Anualmente

progressio da catreira na investigagao

Equipa Reitoral
Unidades Investigagio

2. Promover e tornar visivel a igualdade
e diversidade nos contetdos de
investigacao

1. Formar e sensibilizar a
investigacdo para incorporar a
perspetiva de EDI no trabalho
realizado/a realizar

Formar investigadores para incorporar a perspetiva
EDI na investigagao.

Conselho Cientifico
DSAP

2° trimestre 2027

Realizar mais investigacio na area de EDI
(diversidade, igualdade de género, inclusio e nao
discriminacio)

Departamentos
Unidades Investigacio

Anualmente
Meta: Projetos =1;
Publica¢bes = 3

Estabelecer estratégias institucionais de sensibiliza¢io
para a perspetiva de EDI na investiga¢do e inovagao
da UAD, através da criacdo de iniciativas e
ferramentas institucionais que divulguem a
importancia da EDI na investigacdo e promovam a
visibilidade e valorizagdo da EDI em projetos de
investigacio.

Conselho Cientifico
Departamentos
Unidade Investigaciao

Anualmente

Criacio de equipas (grupos de trabalho) para
promover sinergias e parcerias sustentaveis entre as
partes interessadas e a comunidade UAb, e dentro da
comunidade UAb

Equipa Reitoral
DSAP
Unidades Investigagdo

4° trimestre 2027

AFAM

21




UNIVERSIDADE

Incentivar a submissido de patentes ou projetos 1&D
e investigacdo no ambito da perspetiva EDI

Conselho Cientifico
Equipa Reitoral
DSAP

Unidades Investigagiao
CAMI

Anualmente
Meta: >3

2. Disponibilizar conhecimento
sobre igualdade, diversidade e
inclusio a toda a comunidade UAb

Realizar sessdes de trabalho para identificar como o
conhecimento gerado sobre EDI pode criar medidas
que melhorem as politicas internas da UAb ou boas
praticas a partilhar com outras IES

Equipa Reitoral
Administragdo
DPAQ

4° trimestre 2026

Desenhar acbes especificas para a divulgacio dos

Conselho Cientifico

1° trimestre 2027

AFAM

dados/resultados desta investigacio DSAP
DCM
DPAQ
Promover a ctriacio de uma colecio de trabalhos DSDI 2° trimestre 2027
cientificos/investigacio relacionados com EDI DCM
(género/ igualdade/ diversidade/ inclusio/ DSAP
mulheres/ nio discriminac¢io/ sexualidade) no DPAQ
repositério da UAb
Otganizacio de conferéncias/encontros/workshops Departamentos Anualmente
Unidades Investigagio Meta: 1x/ano
UCT/CLA
DSAP
DSDI
DPAQ
Incentivar e divulgar os resultados de investigagao Conselho Cientifico Anualmente
ligados a uma perspetiva de igualdade de género, DSAP Meta: 1x/ano
inclusdo e nio discriminacio DCM
DSDI
Monitorizar as principais vertentes da investigacao e DPAQ Anualmente
ensino (publicac¢Ges, financiamentos, matriculas em DSAP
ciclos de estudo, sucesso escolar, etc.) a partir de DSDI
variaveis relevantes para a igualdade de género,
inclusio e nio disctiminacio
22
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Candidatar a UAb 2 atribuicio ao Award HRS4R
(Human Resources Strategy for Researchers - Comissao
Europeia)

DSAP
DPAQ
Conselho Cientifico

4° trimestre 2027

COMUNICACAO

Objetivo estratégico

Objetivo operacional

Agdo/Medidas

Responsavel

Calendarizagio

1. Incorporar a perspetiva de equidade e | 1. Explicar a UAb com a perspetiva | Criar a argumentac¢io necessatia sobre equidade e DCM 4° trimestre 2026
diversidade, incluindo de género, na EDI diversidade, incluindo de género, que seja importante | DSDI
histéria e "marca" da UAb para expandir a histéria da UAb
Desenvolver e implementar um Plano de DCM 1° trimestre 2027
Comunicagio Institucional, com incorporacio da UDEAED
perspetiva de EDI, que inclua a revisio das politicas e | DPAQ

estratégias de comunicacdo da UAb, assegurando que
a cultura de diversidade, equidade e inclusdo esteja
refletida em todas as iniciativas e campanhas
institucionais; a atualizagdo de produtos de
comunicagio, conteudos digitais e redes sociais,
garantindo alinhamento com a perspetiva EDI e
promogao da visibilidade de diversidade na
instituicdo; e a criagdo de protocolos e boas praticas
para eventos e iniciativas, antecipando e acomodando
de forma sistematica adaptagoes de acessibilidade e
participacio necessarias para toda a comunidade

UAb.

(no ambito do Projeto

OpenEU)

Acbes de divulgacio e publicitagio do PEDI_UAb
junto da comunidade académica e no exterior da UAb
(através do website, newsletter e intranet), incluir
campanhas com figuras modelo da comunidade UAb
e da sociedade civil

DPAQ
DCM

(no ambito do Projeto
OpenEU)

3° e 4° trimestre 2026

Criar parcerias para audio descri¢do e com transcricio
em linguagem gestual (a utilizar como ferramenta
inclusiva no ensino e nos materiais de comunicagao)

Equipa Reitoral
Administragido

3° trimestre 2026

AFAM
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Garantir que os materiais institucionais de divulgacdo
e comunica¢do da UAD sejam acessiveis e inclusivos,
incluindo recursos explicativos sobre a instituicao,
eventos, servicos e iniciativas, aplicando praticas
como descri¢ao de imagens, linguagem gestual,
legendas, formatos acessiveis e grafismo inclusivo.

DCM
UDEAED

4° trimestre 2026

Producio de videos pedagdgicos, informativos e de
divulgacao sobre questdes de género, incluséo,
equidade (p.ex. com apresentacdo de dados)

DCM

(incluir conteudo
realizado no ambito do
Projeto OpenEU)

3° trimestre 2027

2. Fornecer ferramentas para

Produzir e adaptar contetdos, ferramentas e materiais

DCM

4° trimestre 2027

AFAM

incentivar a comunicagao digitais patra uso interno e académico, garantindo que | UDEAED

sejam acessiveis e inclusivos para toda a comunidade | DSIC
UAb, com foco em recursos pedagogicos,
documentos, apresentacoes e plataformas digitais.
Realizar diagnéstico de diversidade nas redes sociais DCM 4° trimestre 2026
da UADb DPAQ
Elaborar um guia inclusivo para utilizacio nos canais | DCM 4° trimestre 2026
digitais DPAQ
Divulgacio de recursos de apoio e ferramentas DCM Anualmente
existentes relativamente 2 inclusio, a acessibilidade, DAE
etc.
Troca de boas praticas com outras IES nacionais DRI Anualmente
e/ou internacionais DCM

DPAQ
Difundir informagao sobre publica¢ées cientificas, DCM Anualmente
projetos de investigacio, teses de doutoramento e DSDI
dissertacées de mestrado que possam contribuir para
a promocao da perspetiva EDI na sociedade — p.ex.
Desenvolver uma campanha sobre o papel da mulher
na sociedade, que envolva as mulheres da UAb
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3. Promocio e ctiacio de uma Promover a participa¢io inclusiva nos eventos DCM Anualmente
consciéncia multicultural e organizados pela UAb DAE
inclusiva na comunidade académica DPAQ
Fomentar a¢oes de divulgacio e extensdo promotoras | DCM Anualmente
da EDI destinadas a publicos externos 2 UAb
Candidatar a UAD a selos de certificagio relacionados | DPAQ Analisar etapas: 3 meses
com perspetiva de EDI: Equipa Reitoral ap6s aprovacao do PEDI

- Selo da Diversidade (APPDI)

- Selo da Igualdade de Género (UNO - UNDP)
- Selo de Responsabilidade Social/Selo ES+
(AFPDM)

- EQUIS (cursos de gestio)

- Selo de Usabilidade e Acessibilidade Digital
(Governo: ARTE - Agéncia para a Reforma
Tecnolbgica do Estado e Instituto Nacional para a
Reabilitagio)

- Selo de Acessibilidade (INMC)

- Selo EQAVET (ANQEP)

4° trimestre 2027

AFAM
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4. CRONOGRAMA

Acdes/Medidas

ApOs aprovagao
PEDI_Uab

ORGANIZACAO

Definir uma lista de medidas organizacionais de integracdo da perspetiva de EDI 6 meses
Elaborar uma lista de recursos que contribuam para a perspetiva de EDI 6 meses
Integrar a abordagem EDI nas estratégias institucionais, incluindo na politica de sustentabilidade 6 meses
Criar uma Comissdo/Grupo de trabalho (Board) 6 meses

COMUNICACAO

Candidatar a UAb a selos de certificagdo relacionados com perspetiva de EDI:

- Selo da Diversidade (APPDI)

- Selo da Igualdade de Género (UNO - UNDP)

- Selo de Responsabilidade Social/Selo ES+ (AFPDM)

- EQUIS (cursos de gestdo)

- Selo de Usabilidade e Acessibilidade Digital (Governo - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa e Instituto
Nacional para a Reabilitagdo)

- Selo de Acessibilidade (INMC)

- Selo EQAVET (ANQEP)

analisar etapas
3 meses

Ag¢bes/Medidas 12T 2026 22T 2026 32T 2026
ORGANIZACAO

T 2026

T 2027 2

2027 32T 2027 42T 2027

Revisdo do Codigo Etico, com inclusiio de um ponto sobre a utilizagio da linguagem escrita e audiovisual em consondncia
com a perspetiva EDI

Alocar anualmente um valor orcamental especifico para a atividade e i do PEDI_UAb, afetando Recursos
Humanos dedicados e especificos

Criar & adotar um guia ds linguagem & Hoi ater em consi o

institucional de acesso a toda a i académica

Criar um sistema integrado de analise & recolha de dados i por género (AIDA, AIDI, plataforma
UALV, DRH), com inclus3o de dados desagregados por variveis de diversidade na i institucionai
Criar guia de boas praticas sobre EDI ional

Renavar Portal UAb para o tornar mals acessivel (para toda a comunidade}, que inclua um roteiro online interativo com
percursos de acesso e recursos de apoio ao sucesso

Criagdo de p: i ONG's i da Sociedade Civil, dando a conhecer o ensino a disténcia e a formago ao
longo da vida e @ sua potencialidade em cursos STEAM (equidade no acesso)

Providenciar melhorias de acessibilidade e adaptagdo s infraestruturas para que todos tenham igual acesso a recursos e

estudar e trabalhar, incluindo design e recursos online (piginas do portal e recursos ensino)

D & impl ar agbes que possam promover o equilibrio na ici de homens e mulheres na vida familiar

implementar e consolidar um sistema integrado de gestio da conciliagio, bem-estar e felicidad izacional, alinhado
com as NP 4552: 2022 e NP 4590: 2023, promovendo valores e praticas que elevem o bem-estar, a qualidade de vida e a

satisfaglio das partes interessadas, no mbito da Politica de Conciliagdo e/ou Politica de Bem-Estar Organizacional da UAb

DOCENCIA/ENSINO

Elaborar uma compilagdo dos de i de produgo d Gdos que abardem as tematicas de género,
sexualidade, diversidade, inclusio e ndo discriminagio

Produgio de conteddos inclusivos, seguindo regras de legibilidade nos materiais criados pela UAD e docentes/formadores
{p.ex. descrico de imagens, aplicagdo de linguagem gestual, legendas, evitar PDFs, etc.)

Criar UC/MC sobre boas préticas inclusivas (no dmbita EDI}

Realizar uma andlise e revisio continua sobre as condigBes dos espagos virtuat a acessibilidade e
promovendo a ndo discriminagdo, com o objetive de criar um ambiente inclusivo, diversificado  equitativo
Incorporar a linguagem inclusiva/d nos materiais disponibilizados & i i
Gerar recursos de sensibilizago dirigido aos ? com a incorporagio da EDI como parte do processo
de aprendizagem
Gerar recursos de mentoria, como do processo de acolhi dos questdes

com a EDI i
Gerar pratocolo que oferega orientagdo aos docentes, a i em si / de resoluio de conflitos nas

féruns, ete. aquando dai da perspetiva EDI)

formaca ia e continua em ias digitais, adaptada as necessidades especificas da
comunidade académica da UAb, com foco na acessibilidade, inclusdo digital e uso ético das tecnologias (MAQ, MC em
‘Competéncias Digitais do EaD)

uma. e que permita os docentes e ndo docentes identificar lacunas nas suas
competéncias
d i de carreiras que inclua o levantamento de perfis funcionais, a
definigio lizado de Planos de Gestdo de Carreira com planos de formago individualizados, bem,
como a partilha de boas praticas, promovendo o cresci ional e a satisfago individual
Promaciio de medidas relacionadas com a carreira académica e de investigagio para docentes
Fomentar a partici prog de mentoria, d ment Ihorar a visibi
i il d iagdo e lid e sessdes d il d ias profissionais para

evolugio na carreira em equilibrio com a vida profissional e pessoal
Divulgar os mecanismos legais que permitam a protegdo dos/as trabalhadores/as e estudantes no &mbito do seu

lar, profi ou de avaliagio, 10 que concerne & protegio da parentalidade
Promover a implementagio de medidas de apoio & mentoria/coaching, para garantir uma representagao equilibrada, tanto

litati itativa, de i iscrimi igBes de decisio,

direciio e lideranca
Criar uma Provedoria dos Trabalhadores da UAb
Criar guia com principais aspetos a incluir de forma eficaz na abordagem EDI no SIGQ & no protocolo de garantia da
qualidade

Coordenar com os. e coordenagBes de curso a ela de base de referéncia

Realizar estudos de mercado e analise de viabi incluindo a avaliagio de Micro ais (p.ex.), a
validagio da proposta final & acompanhando a sua implementagio.

Criar material li restantes formag8es aplicando um critério de EDI

D de apoio para reduzir a segregagio horizontal

D equipas de da UAb, Alumni, docentes e ndo docentes) para acompanhamento de novos
estudantes. Criagdo de uma rede de apoio e acompanhamento

Identificar com Mecessidade Especifica (NE) no inicio de cada ano letivo
Adaptar jias, recursos e design de ensino para NEE
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Agbes/Medidas 12T 2026 22T 2026 32T2026 42T 2026 12T 2027 22T 2027 32T 2027 42T 2027

Analisar e avaliar o critérios de acesso adotados na composigo na investigagio e inovago [
Identificar os jiris nos quais devem ser tomadas as medidas para promaver a paridade

Incarporar a paridade e di nos planos de investigagio dos dep e centros de investigagio/unidades de

investigagiio

Formar investigadores para incorporar a perspetiva EDI na investigagio

Criagéo de equipas (grupos de trabalho) para promaver sinergias & i is entre as partes.i a
UAb, e dentro da idade UAD

Realizar sessBes de trabalho para identificar como o conhecimento gerado sobre EDI pode criar medidas que melhorem as

politicas internas da UAb ou boas préticas @ partilhar com outras IES

Desenhar agbes especificas para a divulgagio dos dados/resultados desta investigagio

Promaver a criagio de uma coles3o de trabalhos cientificos/investigagio relacionados com EDI [género/ igualdade/

diversidade/ inclusio/ mulheres/ nio discrini no io da UAb
Candidatar 3 UAb & atribuicBo a0 Award HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers - Comissdo Europeia)

COMUNI
Criar a argumentag@o necessaria sobre equidade e diversidade, incluindo de génera, que seja importante para expandir a
histéria da UAb

IcACAO

Desenvolver & implementar um Plano de ComunicagBo Institucional, com incorporagBo da perspetiva de EDI, que inclua a
revisdo das politicas e estratégias de comunicao da UAD, assegurando que a cultura de diversidade, equidade e inclusio
estaja refletida em todas as iniciativas & institucionai li de produtos de i tetid

digitais e redes socials, garantindo alinhamento com a perspetiva EDI e promogdo da visibilidade de diversidade na
instituicio; e a eriagdo de protocolos e boas praticas para eventos e iniciativas, antecipando e acomadando de forma
sistemdtica adaptagdes de acessibilidade e participagdo necessdrias para toda a comunidade UAb.

Agdes de divulgagio e publicitagio do PEDI_UAb junto da comunidade académica e no exterior da UAb (atrawés do website,
newsletter e intranet), incluir as com figuras modelo da idade UAb e da sociedade civil

Criar parcerias para udio descricho e com transerico em linguagem gestual (a utilizar como ferramenta inclusiva no ensino
& nos materiais de comunicag3o)

Garantir que os materiais institucionais de divulgag i da UAb sejam acessiveis e inclusivos, incluindo

recursas explicativos sobre a instituigSo, eventos, servigos e iniciativas, aplicanda praticas como descrigdo de imagens,
linguagem gestual, legendas, formatos acessiveis e grafismo inclusivo.

Produgiio de videos pedagdgicos, informativos e de divulgagio sobre questdes de género, inclusdo, equidade (p.ex. com
apresentacio de dados)

Produzir e adaptar contetdos, ferramentas e materiais digitais para uso interno e académico, garantindo que sejam

acessiveis e inclusivos para toda a comunidade UAb, com foco em reci Bes e
plataformas digitais.

Realizar ico de diversidade nas redes sociais da UAD
Elaborar um guia inclusivo para utilizag3o nos canais digitais

Candidatar a UAb a selos de certificagdo relacionados com perspetiva de EDI

- Selo da Diversidade (APPDI)

- Selo da Igualdade de Género (UNO - UNDP)

- selo de Responsabilidade Socialf/Selo ES+ (AFPDM)

- EQUIS (cursos de gestiio)

- Selo de Usabilidade & Acessibilidade Digital (Governo - Agéncia para a ModernizagBo Administrativa e Instituto Nacional
para a Reabilitagio)

- Selo de Acessibilidade (INMC)

- Selo EQAVET [ANQEP)

5.  ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO DO PLANO

O acompanhamento e monitorizagio do Plano constituem um processo continuo e
sistematico que permite avaliar o grau de execucao dos objetivos e agoes definidos, bem como
aferir o impacto das medidas implementadas. Este processo implica a recolha e analise de
indicadores e dados desagregados segundo critérios previamente definidos, possibilitando a
identificacdo de progressos, desvios, necessidades e areas prioritarias de intervencao.

A monitorizagdo visa, assim, avaliar a eficacia do Plano, garantir a sua adequagdo as
necessidades da comunidade UAD e apoiar a tomada de decisao informada. A implementacio
e o acompanhamento das agdes sao realizados em articulagdo com os responsaveis designados,
a quem compete reportar os resultados e evidéncias recolhidas. Anualmente, procede-se a
avaliagao global do Plano, cujos resultados sao integrados nos Relatérios de Atividades da
UAb, sem prejuizo da elaboragio de outros relatorios intermédios ou tematicos que se revelem
necessarios.

5.1. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

e Gestao e Governagao: Estabelecer estruturas claras e eficazes para a implementacio
da politica de EDI, incluindo a cria¢do de uma comissao de trabalho responsavel pela
coordenagdo dos objetivos, acoes e medidas. Esta estrutura tera como responsabilidade
monitorizar, avaliar e ajustar as estratégias e agoes, assegurando a implementagao e a
eficacia da politica ao longo do tempo.

e Formagdo e Sensibilizagdo: Desenvolver programas continuos de formagao e
sensibilizacao sobre igualdade, equidade, diversidade e inclusao, destinados a todos os
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5.2.

5.3.

membros da comunidade UAb, com o objetivo de promover uma cultura institucional
inclusiva e global.

Desenvolvimento de Agdes e Projetos: Criar e apoiar iniciativas académicas,
culturais e socials que promovam a integracdo, acessibilidade e diversidade,
promovendo um ambiente que permita a participa¢ao de todos, assegurando que a
diversidade de vozes e experiéncias se reflitam nas praticas institucionais.

Avaliagdo e Monitorizagao: Implementar um sistema robusto de avaliagao continua
e de monitorizagao da politica, com indicadores especificos para analisar o progresso,
o impacto e o sucesso das a¢oes, de forma a identificar areas de melhorias e garantir a
efetividade das medidas, como por exemplo: a diversidade no corpo discente, docente
e nao docente; a analise detalhada das taxas de sucesso académico e de retencao,

desagregadas por grupo, entre outras.

DIREITOS E DEVERES DOS MEMBROS DA COMUNIDADE UAB

Direitos: Garantir que todos os membros da comunidade UAb tenham o direito a um
tratamento justo, igualitario e respeitoso, num ambiente seguro, acolhedor e livre de
discriminagdo, preconceito ou estigmatizagao. A prote¢io da dignidade humana e o
respeito pela diversidade constituem principios orientadores essenciais.

Deveres:

o Promover um ambiente de ensino-aprendizagem e institucional inclusivo, baseado
no respeito pela diversidade e pela igualdade de oportunidades.

o Adotar atitudes proativas na prevencao, identificacio e combate a discriminagao,
exclusio ou preconceito, contribuindo para um ambiente académico e profissional
assente na dignidade, equidade e respeito mutuo.

o Participar na constru¢ao de uma cultura de equidade, garantindo que todas as pessoas
disponham das mesmas oportunidades de participagao, desenvolvimento e sucesso
académico e profissional.

MECANISMOS DE APOIO E ACOMPANHAMENTO

Servigos de Apoio a Estudantes e Colaboradores: Disponibilizar servicos de apoio
psicolégico, social, pedagégico e educativo, com especial enfoque nos grupos
vulneraveis ou sub-representados, promovendo a sua integracao e bem-estar (emocional
e académico), garantindo que todos tenham acesso a recursos que favorecam a sua
inclusdo e sucesso.

Portal de Denuncias e Reclamagdes: Garantir que o portal de denuncias seja acessivel
e seguro para que qualquer membro da comunidade UAD possa relatar a sua denuncia,
esteja a mesma relacionada com discriminagao, assédio ou violagao dos direitos de
igualdade. Garantindo e assegurando o anonimato, a confidencialidade e uma resposta
adequada e eficaz a cada caso, refletindo o compromisso da UAb no tratamento de todas
as situagodes com seriedade e rigor, promovendo um ambiente livre de discriminacao.
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5.5.

PLANO DE ACAO

Metas e Indicadores: Definir e implementar as metas e indicadores (KPI’s) especificos
estabelecidos no Plano de Equidade, Diversidade e Inclusio da UAb, com o objetivo de
monitorizar e avaliar os progressos relativos a EDI. Os KPI’s definidos servirio como
base de acompanhamento do impacto das agoes e como ferramenta de identificacao de
areas de melhoria continua, garantindo que as metas sejam alcancgadas de forma eficaz e
transparente, através da produgao e divulgacao de relatérios sistematicos.

Projetos e Iniciativas: Desenvolver programas, projetos e iniciativas que contribuam
diretamente para as metas do PEDI_UAD, tais como bolsas de estudo para estudantes,
programas de mentoria para apoiar a integragao do estudante, iniciativas de acolhimento
e integracdo de pessoal docente e nio docente, agdes de acessibilidade e servigos de
apoio psicolégico e social para toda a comunidade UAb. Cada projeto devera ser
estruturado de forma a responder a necessidades identificadas e a promover o avango
dos objetivos estratégicos do Plano.

REVISAO E ATUALIZAGCAO DA PoLiTICA E DO PEDI_UAB

Revisdo Periédica: O Plano sera objeto de revisao bienal, com base nos resultados de
monitoriza¢ao e nos contributos recolhidos junto da comunidade UAb, assegurando a
sua atualizacdo e relevancia continua.

Adaptagio as Novas Realidades: A politica serd ajustada sempre que necessario, de
modo a refletir mudancas sociais, culturais, tecnoldgicas e académicas. Este processo de
adaptagdo continua garante a sustentabilidade, pertinéncia e eficicia do PEDI_UADb,
mantendo-o alinhado com os principios de igualdade, equidade, inclusio e diversidade,
bem como com os desafios emergentes da comunidade e da sociedade.

NOTA FINAL

A Universidade Aberta, enquanto institui¢io publica de ensino superior a distancia, espago

de investigacao multidisciplinar e utilizadora de redes e tecnologias digitais, assume neste

Plano o compromisso de reforgar praticas inovadoras e inclusivas capazes de potenciar as

dinamicas da globalizacdo e ampliar novas formas de acesso ao conhecimento académico e

cientifico. O PEDI_UADb contribui assim para a constru¢ao de uma cultura organizacional

estimulante e para o desenvolvimento de uma sociedade mais igualitaria, plural e sustentavel.

Com o presente Plano para a Equidade, Diversidade e Inclusao, a UAb reafirma a sua missao

e responsabilidade institucional, comprometendo-se com agdes que promovem valores

fundamentais e que contribuem para o desenvolvimento pessoal, académico e profissional

de toda a comunidade, fortalecendo a sua intervencao social e o seu papel no espago nacional

e internacional do ensino superior.
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GLOSSARIO
SIGLAS E INSTRUMENTOS NORMATIVOS

e PEDI_UAb — Plano para a Equidade, Inclusio e Diversidade da Universidade
Aberta: Instrumento estratégico de gestao que define os principios, objetivos, acoes
e mecanismos de monitorizagdo para promover a igualdade, equidade, inclusio e
diversidade na UAD.

e SIGQ_UAD - Sistema Interno de Garantia da Qualidade da Universidade Aberta:
Estrutura que assegura a melhoria continua da qualidade institucional, integrando
politicas, processos e mecanismos de avaliagio que orientam o planeamento
estratégico, incluindo o PEDI_UAb.

e ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Conjunto de 17 objetivos
definidos pela ONU para promover o desenvolvimento sustentavel, incluindo a
igualdade de género (ODS 5) e a reducao das desigualdades (ODS 10), que
enquadram e orientam o PEDI_UAD.

e ENIND - Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao: Plano
nacional que orienta as politicas publicas de promogao da igualdade de género,
prevencao da violéncia contra as mulheres, combate a discriminagao e promogao de
direitos humanos.

e EDI — Equidade, Diversidade e Inclusao: Conjunto de politicas, praticas e
orientagcbes que visam reduzir desigualdades, promover ambientes inclusivos e
garantir o respeito e a valorizacao da diversidade na institui¢ao.

e CIG — Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género: Organismo publico
portugueés responsavel pela implementagdo de politicas de cidadania e promogao da
igualdade entre mulheres ¢ homens, bem como pela prevengao e combate contra a
violéncia de género.

e KPI - Key Performance Indicators (Indicadores): Medidas quantitativas e
qualitativas utilizadas para monitorizar e avaliar o progresso das ag¢oes e objetivos do
Plano, permitindo a identificacao de melhorias e a tomada de decisGes informadas.

CONCEITOS DE POLITICA EDI

e Igualdade: Principio que assegura o mesmo tratamento e as mesmas oportunidades
para todas as pessoas, sem discrimina¢ao, nomeadamente entre géneros.

e Equidade: Principio que assegura justica no acesso e na participagao, considerando as
necessidades especificas de cada pessoa e adotando medidas que permitam compensar
desigualdade pré-existente.

e Inclusdo: Processo que visa garantir que todas as pessoas participem na vida académica,
social e profissional da institui¢dao, removendo barreiras e promovendo envolvimento
ativo e sentido de pertenca.

e Diversidade: Reconhecimento e valorizagao da pluralidade de caracteristicas,
identidades, experiéncias, origens e percursos presentes na comunidade académica.

Constitui um recurso estratégico para a inovagao, aprendizagem e desenvolvimento
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institucional.

Acessibilidade: Conjunto de condigdes que permitem a todas as pessoas, incluindo
com algum tipo de deficiéncia, limitagdes funcionais, neurodivergéncia, outro tipo de
necessidade especifica, aceder, utilizar e participar em espacos fisicos e virtuais,

servigos, recursos educativos, digitais e comunicacionais, em condi¢oes de igualdade.

Discriminacao: Tratamento diferenciado injustificado (distingao, exclusiao ou restri¢ao)
que coloca uma pessoa ou grupo em desvantagem, baseado em caracteristicas pessoais
ou sociais que tenha como objetivo ou efeito limitar o reconhecimento, o gozo ou o
exercicio de direitos em condi¢oes de igualdade e equidade, como género, etnia,
orientacao sexual, idade, necessidade especifica, condi¢ao socioeconémica, entre
outras.

Assédio: Comportamento indesejado, verbal, nao verbal ou fisico, que tenha como
objetivo ou efeito a violagdao da dignidade de uma pessoa, criando um ambiente hostil,
intimidatério, degradante, humilhante ou ofensivo. Inclui assédio moral e assédio

sexual.

Grupos sub-representados: Conjuntos populacionais cuja representagao é inferior a
proporcao existente na sociedade ou que enfrentam barreiras estruturais de acesso,
participagdo e progressio. Incluem, entre outros, pessoas com necessidades
especificas, mulheres nas areas STEAM, migrantes, pessoas residentes em zonas rurais,
identidades de género diversas e estudantes economicamente vulneraveis.

Cultura organizacional inclusiva: Conjunto de wvalores, praticas, normas e

comportamentos institucionais que promovem e valorizam a diversidade, garantindo
que todas as pessoas se sintam respeitadas, representadas e participantes ativas na vida
académica e profissional.

Necessidade Especifica/Necessidade de apoio a aprendizagem e inclusdo: Qualquer

condigao fisica, sensorial, cognitiva, intelectual, emocional ou psicossocial que, em
interacdo com barreiras do meio fisico, digital ou social, possa dificultar a participacao
plena de uma pessoa. No contexto institucional, abrange situagdes que exigem
adaptagdes, apoios ou recursos diferenciados, garantindo que a pessoa, seja estudante,
docente, investigador, trabalhador nio docente ou outro membro da comunidade
académica, tenha participacdo plena e acesso equitativo nos contextos educativos,
profissionais e institucionais.
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A implementa¢ao, o acompanhamento e a avaliacaio do PEDI_UAD seriao assegurados por
uma Comissaio de Acompanhamento (CAPEDI), de natureza consultiva e operacional,
coordenada e da responsabilidade da Divisaio de Planeamento, Avaliacio e Qualidade
(DPAQ). A CAPEDI sera formalmente constituida por Despacho Reitoral.
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